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Koncernchefens kommentarer

Ett handelserikt ar

Vi ldmnar ett mycket handelserikt ar bakom oss, bade for oss som bolag och i omvérlden.
Det gér inte att sammanfatta 2020 utan att nimna den pagiende pandemin som slog till p&4
allvar i Sverige forsta veckan i mars. Den har medfort stora anpassningar for hela samhallet
sévil som for vara medarbetare och arbetssitt. Trots det har vi klarat véra leveranser utan
markbar péverkan. Istdllet har vi lyckats gora ett antal satsningar.

I mars tecknade vi ett strategiskt viktigt avtal med Ericsson avseende ett 5G-forberett
mobilnit anpassat for 450 MHz-bandet och investerade ddrmed i en fortsatt utveckling av
vért utbud av mobila bredbandstjanster for aktérer med hoga krav pé sakerhet, robusthet
och yttackning.

Under varen genomforde vi och Ericsson ocksa ett framgéngsrikt test av virt gemensamma

innovationsprojekt som kombinerar Teracom Samhallsnats unikt hga mastinfrastruktur
med modern mobilteknologi for att 4stadkomma riktad kapacitet for samhallskritisk
kommunikation dér det behdvs.

I augusti holl vi en extra bolagsstimma for att faststélla vart av riksdagen beslutade
breddade uppdrag, som nu mer ocksi omfattar sikra och robusta kommunikationstjénster.
Det var en otroligt viktig bekriftelse pa var strategiska inriktning. For att markera det och
samtidigt signalera var nya tjansteutveckling valde vi att samla alla vira samhallsviktiga
tjanster under det gemensamma varumarket Teracom Samhallsnit.

Den 6 oktober slutforde vi den sista etappen av Teracom Samhallsnéts arbete med
frekvensomlaggningarna runt om i Sverige, ett mycket omfattande projekt som péborjades
redan 2014 efter att regeringen fattade beslutet att 700 MHz-bandet skulle frigoras fran
TV-sandningar till forman for de mobila niten. Sverige foregick darigenom vara
grannldnders evakuering, vilket har medfort betydande koordinationsarbete. Trots det har
hela projektet genomfoérts med ett minimum av stérningar.

Resultatet for aret 6versteg forvintningarna och var béttre dn foregdende ar, trots lagre
intékter fran framst betal tv-utsandning. Det forklaras framst av det lyckade
effektiviseringsprogrammet samt 6kade intdkter fran samhallsviktiga uppdrag.
Resultateffekterna av Covid-19 blev fortsatt mycket begriansade under aret.

Vart breddade uppdrag innebar att vi kan vaxla upp vara satsningar pa det mobila
samhallsnitet. Som ett forsta och otroligt viktigt steg blev vi en av fyra sokande som
godkiandes som budgivare i 3,5 GHz- och 2,3 GHz-auktionerna. Det nya sékerhetslaget
ledde till en l&ng forberedande process med rattsliga prévningar, men till slut, i januari
2021, uppnadde vi vart mél och vann samtliga 80 MHz i frekvensutrymmet 2,3 GHz-
bandet. Med den pusselbiten kan vi nu expandera samhéllsnitet pa allvar.

Slutligen vill jag tacka alla vara medarbetare for det stora ansvarstagande och den

innovativa formaga som har mdjliggjort en mycket positiv utveckling av verksamheten
under 2020.

Asa Sundberg
Vd och koncernchef

Teracom Group 2(22) Bokslutskommuniké 2020




Fjarde kvartalet 2020

e Rorelsens intdkter var 9 MSEK ldgre jamfort med intidkterna for samma period
foregdende ar och uppgick till 354 (363) MSEK.

e Rorelseresultatet uppgick till 22 (11) MSEK med en rérelsemarginal pa 6 (3) procent.
Effektivisering med lagre kostnader for personal samt lagre kostnader for viten och
energi forklarar forbattringen.

e  Resultat fran kvarvarande verksamhet efter skatt uppgick till 8 (3) MSEK.

e Under kvartalet har avtal tecknats med NENT radio avseende ut6kning av FM-nétet.

Helaret 2020

e  Rorelsens intidkter var enligt forvantan lagre an intdkterna for samma period

2 2 M k r foregdende ar och uppgick till 1 355 (1 379) MSEK, en minskning hanforlig till lagre

Rérelseresultat intdkter fran tv-utsindning, Service och fran IT-leveranser till avyttrade Boxer-bolag.

e  Rorelseresultatet uppgick till 156 (124) MSEK med en rorelsemarginal pa 12 (9)
procent. Detta forklaras framst av effektivisering med ldgre kostnader for personal och
konsulter som f6ljd.

e  Resultat frén kvarvarande verksamhet efter skatt uppgick till 110 (85) MSEK.

e Riksdagen har godkint att uppdraget for Teracom utvidgas till att 4ven omfatta att,
med fokus pa sékerhet, robusthet och tillganglighet, aktivt utveckla, erbjuda och driva

6 % kommunikationslésningar till samhallsviktiga aktorer.

e Avtal har tecknats med Discovery avseende ny regionalisering av Kanal 5 HD

Rorelse-
marginal

e  Avtal har tecknats med Ericsson avseende ett 5G-forberett mobilnét.
e  Avtal har tecknats med TV4, géllande ett flerarigt avtal for utsdndning av Fri-tv och ett
for regionalisering av betal-tv under 2020.

¢ Firmanamnet Netett Sverige AB har dndrats till Teracom Mobil AB.
¢  Elisabeth Ronquist har anstéllts som CFO i koncernen.

Handelser efter balansdagen

e  Teracom AB har forvarvat 80 MHz i 2,3 GHz bandet vid PTS spektrumauktion den 19
januari. Tillstandet géller fran 2021-01-20 till 2045-12-31. Pris 400 MSEK.

Nyckeltal

Okt-dec Okt-dec A Jan-dec Jan-dec a Agar-

MSEK 2020 2019 % 2020 2019 % Mal 4
Rorelsens intdkter 354 363 -3 1355 1379 -1,7
Rorelseresultat 22 11 100 156 124 26
Rérelsemarginal, % Y 6 3 12 9

Resultat fore skatt, kvarvarande

verksamhet 19 5 280 151 111 36
Periodens kassafléde -265 38 -74  -1162

Nettoskuld (+)/Kassa (-) ¥ -2386 -2384 -2386 -2384

Soliditet, % ¥ 77 75 77 75 >30
Avkastning pa eget kapital R12M, % 12 4 2 4 2 >17
Energianvandning (TJ)3 99 102 394 400

Andel kvinnliga medarbetare, % 19 19 18 20

1) Alternativt nyckeltal, for definition se sid 21, for berakningar se sid 18.

2) Nyckeltalet Avkastning pa eget kapital avser senaste 12 man.

3) Delvis preliminara berdkningar av energianvandning for innevarande ar, foregaende ar visar faktiskt utfall.

4) Agarmalen ir satta utifran tidigare koncernstruktur innan férsiljningen av Boxerbolagen och Teracom A/S. Malen aterspeglar
inte nuvarande verksamhet.
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Intdktsutveckling —
Koncernen
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Rorelseintdkter per segment Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019
Tv-utsdndning 110 116 445 472
Radioutsandning 64 59 250 237
Inplacering, Férbindelser, Kringtjanster 150 154 537 555
Mobilt ¥ 30 34 123 116
Koncerngemensamt - - - -
Summa 354 363 1355 1379
Rorelseresultat per segment Okt-dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019
Tv-utsandning 14 22 99 113
Radioutsandning 7 2 41 30
Inplacering, Férbindelser, Kringtjanster 24 25 119 71
Mobilt? -14 -34 -71 -73
Koncerngemensamt < -4 -31 -17
Summa 22 11 156 124
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1) Teracom Mobil AB (f.d. Netett Sverige AB) forvarvades under mars manad 2019 och redovisas fran
och med mars manad 2019.

Fjéirde kvartalet 2020

Koncernens intdkter var lagre dn intdkterna for motsvarande kvartal foregédende ar och
uppgick till 354 (363) MSEK.

Rorelseresultatet 6kade till 22 (11) MSEK. Detta forklaras frimst av ldgre kostnader for
personal samt lagre kostnader for energi och viten. Resultateffekterna av Covid-19 ar
begransade under kvartalet, leveranserna har kunnat fortsatta som vanligt tack vare var
kundstruktur, hoga robusthet och beredskapsniva.

Finansnettot uppgick till -3 (-6) MSEK. Under fjarde kvartalet upplostes en reserv
hanforligt till forsdljningen av Teracom Danmark. Resultatet redovisas som avvecklad
verksamhet, vilket uppgick till 25 (0) MSEK. Kvartalets resultat uppgick till 33 (3) MSEK.

Helaret 2020

Koncernens intidkter var 6ver forviantan och uppgick till 1 355 (1 379) MSEK. En viss
minskning beror pa lagre intdkter fran tv-utsindning, Service och frén IT-leveranser till
avyttrade Boxer-bolag som ingar i segment Inplacering, Forbindelser och Kringtjanster.
Resultateffekterna av Covid-19 ar begriansade under perioden, leveranserna har kunnat
fortsdtta som vanligt tack vare var kundstruktur, hoga robusthet och beredskapsniva.

Rorelseresultatet 6kade med 32 MSEK, jamfort med motsvarande period foregdende ar
och uppgick till 156 (124) MSEK. Resultatokningen forklaras fraimst av effektivisering med
ldgre kostnader for personal och konsulter som foljd samt lagre kostnader f6r energi och
viten.

Finansnettot uppgick till -5 (-13) MSEK. Resultat fore skatt for kvarvarande verksamhet
uppgick till 151 (111) MSEK. Periodens resultat fran avvecklad verksamhet uppgick till 25
(0) MSEK, for vidare information se not 5, sid 20. Periodens resultat uppgick till 135 (85)
MSEK.
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Ansvarsfullt foretagande

Kompetens — Ett stort antal medarbetare har distansarbetat sedan mars for att
minska risken for smittspridning. Teracom Samhillsnit genomférde i december en
pulsmaitning bland medarbetarna med en 85 procents svarsfrekvens. Undersokningen visar
en positiv trend jaimfort med samma maétning i september. Andelen medarbetare som
instimmer eller instimmer helt med att faktorer som effektivitet, samarbete,
forutsattningar, engagemang och ledning fungerar bra har 6kat. Det ser vi som mycket
positivt med tanke pé radande arbetsforhallanden pa grund av pandemin.

Sikerhet - Arbetet med ISO certifieringen inom informationssidkerhet har fortsatt
enligt plan och engagerar ménga medarbetare. Det har &r ett malinriktat arbete som har
gett goda resultat sa har langt.

Robusthet - Energianvindningen for 2020 har minskat nagot. En bidragande orsak
till att den inte minskat mer trots den héga graden av distansarbete &r det stora inkopet av
brénsle under &ret till vra reservdieslar. Detta inkop bidrar dven till att vAra Co2e utsléapp
under 2020 ckat d& dessa berdknas pé den inkdpta dieseln och inte den faktiskt
forbrukade.

Marknadsutveckling

Den pégdende pandemin har haft stor paverkan pa samhillet och den ekonomiska
utvecklingen i Sverige. Daremot har det dnnu inte haft ndgon signifikant paverkan pa
Teracoms marknader. Det segment med storst kundrorlighet 4r mobilsidan. Dar motverkas
dock effekten av en lagre sammantagen kopstyrka av det 6kade behovet av uppkoppling
som pandemihanteringen har lett till.

TV-utsindning

Medie- och tv-marknaden &r i forandring och styrs sévil av manniskors fordndrade
beteenden och behov som av nya tekniska moéjligheter. Framforallt fiberutbyggnaden till
enfamiljsbostider, och tillhérande erbjudanden om tv och streamingtjénster via fiber,
medfor en 6kande konkurrens for marksiand tv-distribution. Samtidigt har marknitet
fortfarande en bredare tdckning och nar ddrmed en storre andel av befolkningen.
Programbolagens efterfrdgan pé utsdndning 6ver marknétet ar for innevarande
tillstdndsperiod, 1 mars 2020 till 31 december 2025, i linje med eller ndgot hogre an
tidigare tillstdndsperiod.

Regeringen beslutar om public service-bolagens séndningstillstand. Ovriga
sandningstillstind beviljas av Myndigheten for Press, Radio och TV (MPRT).

Radioutsindning

Konkurrensen fran andra plattformar 6kar 6ver tid, men i betydligt langsammare takt dn
vad géller utsindning av TV. De nuvarande nationella sdvil som regionala analoga
radiostillstanden for kommersiell radio strécker sig till 31 juli 2026.

Regeringen beslutar om public service-bolagens sandningstillsténd. Fér SR 16per

tillstindsperioden fram till 31 december 2025. Ovriga sindningstillstind beviljas av
Myndigheten for Press, Radio och TV (MPRT).
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Inplacering, Forbindelser, Kringtjinster

Den svenska marknaden for inplaceringar och service kinnetecknas av hard konkurrens
fran ett flertal aktorer. Konkurrensférdelen handlar i de flesta fall om var masterna
respektive servicepersonalen finns lokaliserade i landet. Inom service finns en trend att
antalet fel hos kundernas inplacerade utrustningar gar ned och att operatorerna byter ut
hela moduler istillet for att 1ata felsoka och reparera i falt. Detta leder till en minskande
efterfragan pa servicetjanster.

Mobilt

Marknaden for sdakra och robusta kommunikationstjanster for samhéllsviktiga funktioner
ar relativt ung och i tillvaxt. Marknadsutvecklingen ar niara korrelerad med det
framvéxande totalforsvaret dar allt fler samhallsviktiga system utpekas och behovet av att
sdkra dessa dirmed identifieras. Bland kunderna dominerar myndigheter och kommersiellt
dgda system inom till exempel energisektorn.
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Intaktsutveckling —
Tv-utsandning
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Resultatutveckling per segment

Teracom Group foljer verksamheten inom fyra segment, Tv-utsidndning, Radioutsdndning,
segmentet Inplacering, Forbindelser och Kringtjdnster samt segmentet Mobilt.

Tv-utsandning

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK 2020 2019 2020 2019
Intdkter 110 116 445 472
Rorelseresultat 14 22 99 113
Rérelsemarginal 13% 19% 22% 24%
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1) Avstamning fran segmentets intakter och resultat till koncernens intdkter och resultat aterfinns i not 2

Fjdrde kvartalet 2020

Under kvartalet har ett nytt avtal tecknats med TV4 avseende forlangning av
regionaliseringstjansterna.

Nitkvaliteten under kvartalet 6vertraffade kundernas hogt stillda krav pé servicenivéer,
enligt Teracoms SLA matningar.

Intdkterna var 6 MSEK ldgre dn motsvarande kvartal foregdende ar.

Rorelseresultatet var 8 MSEK ldgre jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar.
Resultatnedgéngen orsakades av lagre intdkter men aven av hogre kostnader for
avskrivningar jamfort med motsvarande kvartal foregiende ar.

Helaret 2020

Under perioden har avtal tecknats med TV4, gillande ett flerarigt avtal for utsdndning
av Fri-tv och ett for regionalisering av betal-tv under 2020. Aven ett avtal gillande fortsatt
regionalisering av TV3 SD har avtalats med NENT.

Under perioden har dven avtal tecknats for TV6, gillande ett ettarigt avtal for
utsdndning av Fri-tv. Aven ett flerarigt avtal gillande regionalisering av Kanal 5/Kanal 5
HD har tecknats med Discovery.

Mpyndigheten for press, radio och tv har beslutat att ge 47 nationella och 1 regionalt
tillstand att sdnda tv och sokbar text-tv i marknitet. De nya tillstinden géller fran 1 april
2020 till 31 december 2025. Programbolagen har visat ett stort intresse for att sinda i
marknatet under kommande tillstdndsperiod.

Nitkvaliteten under perioden 6vertraffade kundernas hogt stillda krav pa servicenivéer.
Fortsatt 6versyn har gjorts av sdkerhetsnivan avseende skalskydd pa sdndarstationer och
kontor samt sidkerheten kring Teracoms och kundernas informationstillgadngar for att méta
okade sakerhetskrav.

Intdkterna var 27 MSEK lidgre dn motsvarande period foregdende ar, framst till foljd av
den flerariga avtalsforlangningen som tecknades 2019 med Com Hem avseende fortsatt tv-
utsindning. En strategisk viktig affar pa en starkt konkurrensutsatt tv-marknad som bidrar
med 1angsiktig stabilitet for hela verksamheten.

Rorelseresultatet var 14 MSEK ldgre jamfort med motsvarande period foregédende ar.
Resultatnedgéngen orsakades av lagre intdkter och négot hogre kostnader for avskrivningar
men motverkades av kostnadseffektiviseringar.
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Intaktsutveckling —
Radioutsdndning
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Radioutsandning

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

MSEK 2020 2019 2020 2019
Intdkter 64 59 250 237
Rorelseresultat 7 2 41 30
Rérelsemarginal 10% 1% 16% 13%

Resultatutveckling —
Radioutsdndning
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1) Avstamning fran segmentets intakter och resultat till koncernens intdkter och resultat aterfinns i not 2

Fjdrde kvartalet 2020

Under kvartalet har avtal tecknats med NENT radio avseende utokning av FM-nitet.

Nitkvaliteten under kvartalet 6vertraffade kundernas hogt stillda krav pé servicenivéer,
enligt Teracoms SLA mitningar.

Intdkterna var 5 MSEK hogre jamfort med motsvarande kvartal foregédende ar.

Rérelseresultatet var 5 MSEK hogre jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar
framst till £6]jd av de hogre intékterna.

Helaret 2020

Ett antal mindre avtal har tecknats med Sveriges Radio och Bauer Media under &ret.

Nitkvaliteten under perioden 6vertraffade kundernas hogt stillda krav pa servicenivéer.
Fortsatt Gversyn har gjorts av sékerhetsnivan avseende skalskydd pé sindarstationer och
kontor samt sidkerheten kring Teracoms och kundernas informationstillgdngar for att méta
okade sakerhetskrav.

Intdkterna var 13 MSEK hogre dn motsvarande period foregdende ar framst till f6ljd av
okade intakter fran Sveriges Radio och nytt avtal for nationell kommersiell radio.

Rérelseresultatet var 11 MSEK hégre jamfort med motsvarande period foregéende ar
framst till f6ljd av de hogre intakterna.
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Intaktsutveckling —
Inplacering, Forbindelser,
Kringtjanster
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Inplacering, Forbindelser, Kringtjanster

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019
Intdkter 12 150 154 537 555
Rorelseresultat 24 25 119 71
Rérelsemarginal 16% 16% 22% 13%

Resultatutveckling —
Inplacering, Forbindelser,
Kringtjanster

MSEK

45
40
35
30
25
20
15
10

Kvl Kv3 Kvl Kv3

2019 2019 2020 2020
. Rorelseresultat
e ROrelsemarginal %

%

30%

10%

0%

Teracom Group

1) Avstamning fran segmentets intakter och resultat till koncernens intdkter och resultat aterfinns i not 2
2) Fran april manad 2019 redovisas intdkterna till Teracom Mobil AB (f.d. Netett Sverige AB) som interna intakter som ett

resultat av Teracoms forvarv av bolaget.

Fjdrde kvartalet 2020

Antalet bestallningar frdn MSB avseende det svenska nationella kommunikationsnitet
Rakel 1ag pa en fortsatt hog niva. Under kvartalet har dven avtal tecknats med Region
Vastmanland och Tekniska Verken Linkoping vad géller forbindelser.

Intdkterna var 4 MSEK ldgre dn motsvarande kvartal foregdende r framst till f6ljd av
lagre intdkter fran Inplaceringar.

Rorelseresultatet var i nivA med motsvarande kvartal féregdende ar.

Helaret 2020

Antalet bestillningar frdin MSB avseende det svenska nationella kommunikationsnitet
Rakel 1ag pa en fortsatt hog niva. Inom Rakel-uppdraget har avtal tecknats med MSB for
utokning av mobila basstationer. Under aret har avtal tecknats med Luftfartsverket vad
giller forbindelser. Avtal har dven tecknats med Telia Towers, Svenska Natbolaget,
Net4Mobility och Polismyndigheten avseende Fjillradio.

Fortsatt 6versyn har gjorts av sakerhetsnivan avseende skalskydd pa sdndarstationer
och kontor samt sdkerheten kring Teracoms och kundernas informationstillgédngar for att
mota okade sikerhetskrav.

Intdkterna var 18 MSEK ldgre 4n motsvarande period foregdende ar framst till foljd av
lagre intékter fran IT-leveranser till avyttrade Boxer-bolag samt fran serviceaffaren i och
med avslutet av Huawei-affaren foregéende &r. Intékter fran Inplacering har 6kat jamfort
med foregdende &r.

Rérelseresultatet var 48 MSEK hogre jamfort med motsvarande period foregéende ar.
Resultatuppgdngen orsakades av hogre intéakt for Inplacering och ldgre kostnader for
personal och konsulter samt lagre kostnader for viten.
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Intiktsutveckling — Mobilt?)
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1) Kv1 2019 avser endast mars manad

Mobilt

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan- dec?

MSEK 2020 2019 2020 2019
Intdkter 30 34 123 116
Rorelseresultat -14 -34 -71 -73
Rérelsemarginal -45% -101% -58% -63%

Resultatutveckling — Mobilt?)
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1) Kv1 2019 avser endast mars manad

1) Avstamning fran segmentets intdkter och resultat till koncernens intékter och resultat for aterfinns i Not 2

2) Teracom Mobil AB (f.d. Netett Sverige AB) forvarvades under mars manad 2019 och redovisas fran mars manad 2019

Fjdrde kvartalet 2020

Implementering av nitmoderniseringen avseende den nya tekniska plattformen har
fortsatt under fjarde kvartalet, installation av hardvara har slutforts pa Core site och pa
grund av forseningar kommer migreringen att ske i borjan av nista ar.

Intdkterna uppgick till 30 MSEK under kvartalet. Rorelseresultatet var lagre &n plan,
-14 MSEK for kvartalet.

Helaret 2020

Under perioden har arbetet med natupphandling for att byta ut den tekniska
plattformen i nitet slutforts. Avtal har tecknats med Ericsson avseende ett 5G-forberett
mobilnét, anpassat for 450 MHz-bandet. Vi har darmed investerat i en fortsatt anpassning
av vart utbud av mobila bredbandstjanster, anpassat till aktérer med héga krav pé
sdkerhet, robusthet och yttackning. Med detta nit bygger Teracom en mobil plattform som
utgor grunden till sikra och robusta kommunikationslosningar for manga samhallsviktiga
aktorer.

Intdkterna uppgick till 123 MSEK under perioden. Rorelseresultatet var ldgre an plan,
-71 MSEK for perioden framst pd grund av lagre intdkter pé privataffaren och 6kad
avskrivningstakt.
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Kassaflode

Fjdrde kvartalet 2020

Kassafl6de fran den 16pande verksamheten minskade med 16 MSEK jamfort med
foregdende ar och uppgick till 241 (257) MSEK. Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -479 (-204) MSEK. Investeringar i immateriella och materiella
anldggningstillgdngar uppgick till -118 (-101) MSEK samt koncernens investeringar i
finansiella placeringar uppgick netto till -361 (-103) MSEK. Differensen i finansiella
placeringar bestar framst i kop av obligationer och certifikat med en 16ptid 6ver 3 manader
samt omklassificering av kortrantefond frén likvida medel till finansiell investering.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -27 (-15) MSEK och avser
amortering av leasingskuld. Kvartalets kassaflode uppgick till -265 (38) MSEK.

Helaret 2020

Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till 532 (570), en minskning med 38
MSEK jamfort med foregdende ar. Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 6kade med
94 MSEK till 499 (405) MSEK, framst beroende pa hogre rorelseresultat. Kassaflode fran
fordandring av rorelsekapital 4r 132 MSEK ligre jamfort med motsvarande period
foregdende ar framst drivet av 6kning av forutbetalda kostnader samt minskning av
kortfristiga skulder.

Kassafldde fran investeringsverksamheten uppgick till -464 (-1 444) MSEK. Investeringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgdngar uppgick till -356 (-265) MSEK,
investeringar i dotterbolag till o (-170) MSEK samt koncernens investeringar i finansiella
placeringar uppgick netto till -108 (-1 009) MSEK, varav forvarvade -1 322 (-1 169) MSEK
samt avyttrade 1 214 (160) MSEK.

Kassafl6de fréan finansieringsverksamheten uppgick till -142 (-288) MSEK vilket forklaras
av att utdelning lamnats om -51 (-206) MSEK samt amortering av leasingskuld -91 (-82)
MSEK. Periodens kassaflode for 2020 uppgick till -74 (-1 162) MSEK.

For vidare information géllande likvida medel och kortfristiga placeringar, se not 4.

Finansiell stallning

Koncernens finansiella stéllning &r fortsatt stark. Koncernens riantebiarande skulder 6kade
med 33 MSEK och uppgick till 237 (204) MSEK, varav leasingskuld 237 (204) MSEK.
Likvida medel samt kortfristiga placeringar uppgick till 1 599 (2 586) MSEK.
Likviditetsreserven? uppgick till 1 599 (2 586) MSEK.

Nettoskuld?

MSEK 31dec2020 31 dec 2019
Langfristiga rantebarande skulder 156 130
Kortfristiga rantebarande skulder 81 74
Summa rantebarande skulder® 237 204
Avgar: Likvida medel samt kortfristiga placeringar -1599 -2 586
Ovriga rantebérande tillgdngar -1024 -2
Nettoskuld (+)/Kassa (-) -2386 -2384

1) For definition se sid 21, for berakningar se sid 18.

2) Det redovisade vardet 6verensstimmer med det verkliga vardet.

Balansomslutningen 6kade med 87 MSEK till 4 824 (4 737) MSEK. Koncernens soliditet

uppgick till 77 (75) procent.
Koncernens avkastning pa eget kapital uppgick till 4 (2) procent.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

For beskrivning av risker och riskhantering hénvisas till Teracom Groups arsredovisning
for 2019. Nagra ytterligare risker eller osikerhetsfaktorer har inte tillkommit under
perioden.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nirstdende under 2020 ér till karaktir och belopp i linje med de
transaktioner som beskrivs i arsredovisningen for 2019.

Moderbolaget

Moderbolaget omfattar fran och med 1 januari 2017 endast vissa koncerngemensamma
funktioner. Koncernens vd &r anstélld i moderbolaget.

Moderbolagets intdkter for helaret 2020 uppgick till o (0) MSEK. Rorelseresultatet
uppgick till -18 (-17) MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till
66 (-17) MSEK varav anteciperad utdelning fran dotterbolag uppgick till 115 (0) MSEK,
nedskrivning av aktier i dotterbolag om -50 (0) MSEK samt justering av resultat avyttrat
dotterbolag tidigare ar 25 (0) MSEK. Periodens resultat uppgick till 87 (0) MSEK.

Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till -39 (-235) MSEK.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -105 (-1 197) MSEK. I posten for
foregdende ar ingér forvarv av dotterbolag med en kassaflodeseffekt om -187 MSEK.
Investeringar i finansiella placeringar som netto uppgick till -105 (-1 009) MSEK, varav
forvarvade —1 314 (-1 169) MSEK samt avyttrade 1 209 (160) MSEK. Likvida medel samt
kortfristiga placeringar var vid periodens utgang 1 199 (1 377) MSEK. Periodens kassaflode
blev -174 (-1 161) MSEK.

Moderbolagets resultat- och balansriakning redovisas pa sidan 17.
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Koncernens resultatrakning, i sammandrag

Okt-dec  Okt-dec  Jan-dec  Jan-dec

MSEK Not 2020 2019 2020 2019
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 351 358 1338 1366
Ovriga intakter 3 5 17 13
2 354 363 1355 1379
Aktiverat arbete for egen rakning 8 9 33 34
Rorelsens kostnader
Materialkostnader -28 -63 -88 -89
Kostnader for ersattning till anstallda -110 -130 -435 -462
Av- och nedskrivningar -103 -94 -368 -339
Ovriga kostnader -99 -74 -341 -399
Rorelseresultat 2 22 11 156 124
Finansnetto -3 -6 -5 -13
Resultat fore skatt 19 5 151 111
Skatt pa periodens resultat -11 -2 -41 -26
Periodens resultat fér den kvarvarande
verksamheten 8 3 110 85
Periodens resultat fran avvecklad
verksamhet 5 25 - 25 -
Periodens resultat 33 3 135 85

Koncernens rapport 6ver totalresultat, i

sammandrag

Okt-dec  Okt-dec  Jan-dec Jan-dec
MSEK Not 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat 33 3 135 85

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i
resultatrakningen
Omvaérdering av

nettopensionsforpliktelsen 95 28 55 -61

Skatt relaterat till

nettopensionsforpliktelsen -19 -7 -11 12
76 21 44 -49

Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen

Kassaflodessakringar 4 -7 2 -23

Inkomstskatt relaterat till dvrigt

totalresultat -1 2 0 5
3 -5 2 -18

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 79 16 46 -67

Summa periodens totalresultat 112 19 181 18
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Koncernens rapport over finansiell stallning, i

sammandrag

31 dec 31 dec
MSEK Not 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 71 64
Materiella anldggningstillgangar 1886 1782
Finansiella placeringar 1026 4
Summa anlaggningstillgangar 2983 1850
Omséttningstillgangar
Varulager 4 5
Kortfristiga fordringar 3 238 296
Likvida medel inklusive kortfristiga
placeringar 1599 2 586
Summa omsattningstillgangar 13841 2 887
SUMMA TILLGANGAR 4824 4737
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3701 3571
Skulder
Langfristig leasingskuld 156 130
Langfristiga skulder och avsattningar 466 434
Kortfristig leasingskuld 81 74
Kortfristiga skulder och avsattningar 420 528
Summa skulder 1123 1166
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4824 4737
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Koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital, i

sammandrag
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare
Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserade  Totalt eget
MSEK kapital kapital Reserver vinstmedel kapital
Ingaende balans 2020-01-01 0 1633 -4 1942 3571
Periodens resultat - - - 135 135
Ovrigt totalresultat fér perioden - - 2 44 46
Summa periodens totalresultat - - 2 179 181
Utdelning avseende 2019 - - - -51 -51
Summa transaktioner med
aktiedgare - - - -51 -51
Utgdende balans 2020-12-31 0 1633 -2 2 070 3701

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare
Ovrigt

Aktie- tillskjutet Balanserade  Totalt eget
MSEK kapital kapital Reserver vinstmedel kapital
Ingdende balans 2019-01-01 0 1633 14 2118 3765
Justering for 6vergangseffekt vid
tilldmpning av IFRS 16 - - - -6 -6
Justerat eget kapital 2019-01-01 - 1633 14 2112 3759
Periodens resultat - - - 85 85
Ovrigt totalresultat fér perioden - - -18 -49 -67
Summa periodens totalresultat - - -18 36 18
Utdelning avseende 2018 - - - -206 -206
Summa transaktioner med
aktiedgare - - - -206 -206
Utgdende balans 2019-12-31 0 1633 -4 1942 3571
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Koncernens rapport 6ver kassafloden, i sammandrag

Okt-dec Okt-dec  Jan-dec  Jan-dec

MSEK 2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 22 11 156 124
Justeringar for poster som ej ingar i

kassaflodet 109 75 371 322
Betalda finansiella intdkter och kostnader -1 -3 4 -1
Betald inkomstskatt -6 16 -32 -40

Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 124 99 499 405

Kassaflode fran forandringar av
rorelsekapitalet

Forandring av rorelsekapital 117 158 33 165
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 241 257 532 570

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -118 -101 -356 -265
Investering i dotterbolag - - - -170
Investeringar i finansiella placeringar,

forvarvat -1 258 -113 -1322 -1169
Investeringar i finansiella placeringar,

avyttrat 897 10 1214 160
Kassaflode fran investeringsverksamheten -479 -204 -464 -1444

Finansieringsverksamheten

Utdelning - - -51 -206
Amortering/Upptagna lan -27 -15 -91 -82
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -27 -15 -142 -288
Periodens kassaflode -265 38 -74 -1162
Likvida medel samt kortfristiga placeringar

vid periodens borjan 1567 1339 1377 2539
Kursdifferens i likvida medel -3 0 -4 0
Likvida medel samt kortfristiga placeringar

vid periodens slut 1299 1377 1299 1377
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Moderbolagets resultatrakning, i sammandrag

Okt-dec  Okt-dec  Jan-dec  Jan-dec
MSEK 2020 2019 2020 2019
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 0 0 0 0

0 0 0

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -4 -1 -8 -6
Personalkostnader -2 -3 -10 -11
Rorelseresultat -6 -4 -18 -17
Finansnetto 78 -2 84 0
Resultat efter finansiella poster 72 -6 66 -17
Bokslutsdispositioner 21 18 21 18
Skatt pa periodens resultat -1 -3 0 -1
Periodens resultat ! 92 9 87 0

1) Periodens resultat verensstammer med periodens totalresultat.

Moderbolagets balansrakning, i sammandrag

31 dec 31 dec
MSEK 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 3015 2031
Summa anldggningstillgangar 3015 2031
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar 136 20
Kassa och bank inkl kortfristiga placeringar 1499 2586
Summa omsattningstillgdngar 1635 2 606
SUMMA TILLGANGAR 4 650 4 637
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3721 3685
Obeskattade reserver 630 630
Skulder
Langfristiga skulder 1 1
Kortfristiga skulder 298 321
Summa skulder 299 322
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 650 4 637
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Avstamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Teracom Group presenterar vissa finansiella nyckeltal i delarsrapporten som inte definieras
enligt IFRS. Avstimning av dessa métt sker i tabellen nedan. For definitioner av nyckeltal,

se sidan 21.
Okt- Jul- Apr- Jan- Okt- Jul- Apr- Jan-
Avstamning av nyckeltal, ej dec sep jun mar dec sep jun mar
definierade av IFRS 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019

Rorelsemarginal

Rorelsens intakter, MSEK 354 335 337 329 363 332 346 338
Rorelseresultat, MSEK 22 61 48 25 11 45 31 37
Rorelsemarginal, % 6 18 14 8 3 14 9 11

Likviditetsreserv, MSEK

Likvida medel 1202 763 582 1131 790 910 1039 1250
Kortfristiga placeringar 397 1760 1931 1473 179 1531 1371 1387
Checkrakningskredit - - - - - - - -
Likviditetsreserv 1599 2523 2513 2604 2586 2441 2410 2637

Nettoskuld, MSEK
Langfristiga rantebarande
skulder 156 110 119 123 130 304 139 153

Kortfristiga rantebarande skulder 81 73 73 74 74 76 67 69

Summa rantebarande skulder 237 183 192 197 204 380 206 222
Réntebarande tillgdngar -1024 -2 -9 -1 -2 -2 -2 -2
Likvida medel inklusive

kortfristiga placeringar -1599 -2523 -2513 -2604 -2586 -2441 -2410 -2637
Nettoskuld (+)/Kassa (-) -2386 -2342 -2330 -2408 -2384 -2063 -2206 -2417

Soliditet, MSEK

Eget kapital 3701 3588 3546 3606 3571 3552 3537 3773
Balansomslutning 4824 4623 4618 4631 4737 4795 4586 4865
Soliditet, % 77 78 77 78 75 74 77 78

Avkastning pa eget kapital,

MSEK

Arets resultat, senaste 12 man 135 105 87 77 85 185 271 326
Genomsnittligt justerat eget

kapital 3636 3570 3740 3689 3668 3620 3562 3747
Avkastning pa eget kapital, % 4 3 2 2 2 5 8 9
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernens rapportering foljer statens dgarpolicy och riktlinjer for extern rapportering for
foretag med statligt 4gande. Denna delarsrapport ar darmed upprittad enligt IAS 34
Delérsrapportering och Arsredovisningslagen for koncernen samt for moderbolagets del i
enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Koncernen och moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper sdsom de har
beskrivits i drsredovisningen for 2019 och som framgar i not 1 Redovisningsprinciper.

Not 2 Segmentinformation

Teracom Group redovisar verksamheten inom fyra segment, Tv-utsdndning,
Radioutsdndning, segmentet Inplacering, Forbindelser och Kringtjanster samt segmentet
Mobilt.

Koncernledningen har faststéllt rorelsesegment baserat pa den information som
anvands for att fatta strategiska beslut. Segmentet redovisas enligt samma
redovisningsprinciper som koncernen. Segmentens prestationer bedéms utifran
rorelseresultat. Finansiella kostnader, finansiella intdkter och inkomstskatt hanteras pa
koncernniva.

Rérelseintikter per segment/produktomrade

Okt-dec Okt-dec  Jan-dec  Jan-dec

MSEK 2020 2019 2020 2019
Totala segmentsintakter Y 375 381 1431 1432
Varav interna intakter -21 -18 -76 -53
Totala intikter 12 354 363 1355 1379
Tv-utsdndning 110 116 445 472
Radioutsandning 64 59 250 237
Inplacering, Férbindelser, Kringtjanster 1 150 154 537 555
Mobilt 3 30 34 123 116
Koncerngemensamt - - - -
Totala intékter 12 354 363 1355 1379

1) Varav Leasing 218 (200) MSEK

2) | allt vasentligt redovisas intdkter ver tid

3) Teracom Mobil AB (f.d. Netett Sverige AB) férvarvades under mars manad 2019 och redovisas fran och med mars manad
2019

Rorelseresultat per segment

Okt-dec  Okt-dec  Jan-dec  Jan-dec

MSEK 2020 2019 2020 2019
Tv-utsdndning 14 22 99 113
Radioutsandning 7 2 41 30
Inplacering, Forbindelser, Kringtjanster 24 25 119 71
Mobilt » -14 34 -71 73
Koncerngemensamt? -9 -4 -31 17
Summa 22 11 156 124

1) Teracom Mobil AB (f.d. Netett Sverige AB) forvarvades under mars manad 2019 och redovisas fran och med mars manad
2019
2) Koncernens kostnader for forvarvet av Netett Sverige AB belastar "Koncerngemensamt”, enligt IFRS 3
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Not 3 Vardering av finansiella tillgdngar och
skulder

Koncernens derivatinstrument virderas till verkligt virde och tillhor niva 1 Finansiella
tillgangar och avser elderivat som kassaflodessékras.

Derivatinstrument till verkligt viirde

31 dec 31 dec
MSEK 2020 2019
Elderivat 2 0
Summa finansiella tillgangar 2 0

Elderivat - -

Summa finansiella skulder - -

Not 4 Likvida medel och kortfristiga placeringar

31 dec 31 dec
MSEK 2020 2019
Kassa och banktillgodohavanden 1202 790
Kortfristiga placeringar med l6ptid om hogst
tre manader fran anskaffningstidpunkten 97 587
Likvida medel enligt kassaflédesanalysen 1299 1377
Kortfristiga placeringar med l6ptid om mer
an 3 manader fran anskaffningstidpunkten 300 1209
Likvida medel och kortfristiga placeringar 1599 2586

Not 5 Avvecklad verksamhet

Teracom A/S, Digital Radio Teracom A/S

Teracom Group sélde den 30 november 2018 den danska natverksamheten, Teracom A/S
och Digital Radio Teracom A/S till Agilitas. Under december 2020 uppldstes en reserv
hanforlig till forsaljningen efter besked fran danska Skatterédet.

Jan-dec Jan-dec
MSEK 2020 2019
Nettoomsattning - -
Resultat fore skatt - -
Skatt pa periodens resultat - -
Resultat fran avvecklad verksamhet efter
skatt - -
Resultat vid forsaljning avyttrad verksamhet
efter skatt 25 -

Resultat fran avyttrad verksamhet 25 -
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Finansiella definitioner

Icke IFRS-matt

Beskrivning

Orsak till anvdandning av matt

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat de senaste 12
manaderna uttryckt i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.
Genomsnittligt justerat eget kapital
definieras som eget kapital justerat
for obeskattade reserver exklusive
skatt och berdknas som snittet av
perioden ingdende och utgaende
eget kapital.

Agaren har faststéllt ett [angsiktigt
mal fér koncernens avkastning pa

eget kapital. Mattet visar hur stor

avkastningen ar pa eget investerat
kapital.

Likviditetsreserv

Likvida medel, kortfristiga placeringar
< 3 manader samt
checkrdkningskredit

Mattet visar koncernens likvida
tillgangar tillgangliga pa kort sikt.

Nettoskuld

Kort-och langfristiga rantebarande
skulder minskade med rantebarande
tillgangar, likvida medel, kortfristiga
placeringar samt langfristiga
finansiella placeringar. En negativ
nettoskuld innebar enligt denna
definition att likvida medel och andra
rantebarande tillgangar 6verstiger
rantebdrande skulder.

Mattet kan anvédndas som ett
komplement for dgaren att bedéma
maojlighet till utdelning samt for
intressenter att bedéma koncernens
mojligheter att leva upp till
finansiella ataganden mot dgare och
langivare.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat uttryckt i procent av
rorelsens intakter.

Mattet anvands for att mellan
perioder jamfora effektiviteten i den
totala affarsverksamheten.

Soliditet

Eget kapital uttryckt i procent av
balansomslutningen.

Agaren har faststallt ett Iangsiktigt
mal for koncernens soliditet. Soliditet
visar hur stor del av tillgdngarna som
ar finansierade med eget kapital.

Branschspecifika termer

Betal-tv: Tv-kanaler som kréver ett abonnemang

Energianvindning (TJ): Avser energikonsumtion och anges oftast i Tera Joule (TJ)

Inplaceringar: Inplacering innebar att foretag och organisationer hyr plats i en
natoperators master och stationer. Utrustningen &dr vanligtvis kundens egen.

MSB: Myndigheten for samhillsskydd och beredskap

PTS: Post och Tele Styrelsen

VMA: Viktigt Meddelande till Allmdnheten

Teracom Group
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Kommande rapporttillfallen

Arsredovisning 2020 23 mars 2021
Delérsrapport 1 januari — 31 mars 2021 22 april 2021
Delérsrapport 1 januari — 30 juni 2021 14 augusti 2021
Delérsrapport 1 januari — 30 september 2021 25 oktober 2021

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att denna delarsrapport ger en riattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver de visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som
ingar i koncernen star infor.

P& uppdrag av styrelsen
Stockholm den 12 februari 2021

Asa Sundberg
Vd och koncernchef

For ytterligare information, kontakta:

Asa Sundberg, vd och koncernchef Teracom Group, +46 706 307 282
Elisabeth Ronquist, CFO Teracom Group, +46 8 555 424 51

Teracom Group AB Tel: 08-555 420 00
Box 30150 www.teracom.se
104 25 Stockholm Organisationsnummer: 556842-4856
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