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Kommunikation
fordemokrati
och mangfald

Alla ska ha tillgang till ett
varierat medieutbud och inte
bara den starkaste rosten ska
horas. Det kravs for ett dyna-
miskt och demokratiskt samhalle.

Genom Teracom Groups tjanster
nar programbolagen sin publik
och tittare och lyssnare far
tillgang till tv, radio och
internet — bade fran public
service och kommersiell:
aktorer.
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Kommunikation for dema
och mangfald &r ett av Teracom
Groups viktigaste uppdrag so

ansvarsfullt oc '
foretag.
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Saker kommumkatlon
for aIIa oavsett

-
i
En

Alla medborgare och verksamheter ska ha tillgang till standig
uppkoppling och robusta och sakra kommunikationstjinster.

Med Teracom Group pa spelplanen okar mdojligheterna for
kommuner och fastighetsigareattimota sina kunders och
medborgares kommunikationsbehov oberoende av var de bor.
Samtidigt tryggar vara sikerhetsklassade anliggningar floden
och kiinslig information till och fran verksamheter med higa
sdkerhets- och 1ntegr1tetskpav — idag och imorgon.

Saker kommumkatlon f/ or alla — oavsett, ar en del av Teracom
Groups mission.
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Teracom Group

Teracom Group ér en statligt dgd koncern som
ager och driver marknéten for radio och tv

i Sverige och Danmark. Teracom Group erbjuder
ocksa robusta och sikra kommunikationstjinster
till bade privata och offentliga aktorer i Sverige
och Danmark. I dagens digitala virld ar dessa
tjanster helt avgorande for ett hallbart och
tryggt samhadlle. Fler och fler viktiga
samhallstjanster blir digitala och ett
fungerande kommunikationsnét kan bli en
fraga om liv eller dod.

Teracom Group har rétterna i radions och tv:ns barndom.

Vi nér hela Sveriges och Danmarks befolkning och dger och
ansvarar for de rikstickande robusta marknéten for tv, radio
och kommunikation. Koncernen sikerstéller att tv- och radio-
aktorer kan né sin publik samt erbjuder bland annat kommu-
nikationsoperatorstjanster och nittjanster, som inplaceringar
och service.

Teracom Group har ansvar for flera viktiga samhélls-
tjanster. Foretaget sdkerstiller till exempel att Viktigt Medde-
lande till Allménheten fungerar, driver det svenska blaljusna-
tet Rakel och skoter den danska raddningstjdnstens nét
Kustradion.

Teracom Group har cirka 600 medarbetare och omsatte
2 010 Mkr ar 2016.

Andel hushall i Sverige och Danmark som nas av Teracom
Groups rikstackande markndt, procent
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2016 1 korthet

e Frekvensutrymning for tv-sidndningar i marknétet i Sve- e FMV tecknade avtal om siker natlosning for
rige, for att frigéra 700 MHz-bandet, genomfordes enligt luftlagesinformation.
plan och kommer att fortsétta under 2017.

e [ oktober upphédvde den svenska regeringen beslutet att tv-
sdndningar ska lamna 700 MHz-bandet innan 1 april 2017
och flyttade fram slutdatumet till 31 maj 2018.

e Teracom Sverige tecknade avtal med Mobile Links Europe
for upp- och nedlénkstjénster via satellit och fiber till fast
anslutna och tillfalliga kunder.

e Vision, mission och kdrnvéirden implementerades

Utséndning av streamade TV-kanaler via Teracoms platt-
form har utvirderats med flera kunder. Genom den sam-
ordning som Teracom Sverige erbjuder kan operatérernas
kostnader avsevirt minskas pa on-line utbudet.

Com Hem valde Kaknis som ny plats for teknisk utrustning
i linje med Teracom Sveriges satsning pa att erbjuda tjans-
ten Datacenter. Teracom Sverige valdes &ven som leveran-
tor av Com Hems programkanaler.

Teracom Sveriges tjanster som kommunikationsoperator i
Overkalix och Nykvarn driftsattes i april.

MTG Radio valde Teracom Sverige for utsdndning av tre
nya radiokanaler.

Natten till den 16 maj drabbades Héiglaredsmasten utanfor
Boras av ett sabotage.

Teracom Sverige implementerade planerade sdkerhets-
atgarder sasom utokad vakt- och kamerabevakning samt

i Teracom Group under aret.

Teracom Groups vésentlighetsanalys uppdaterades i dialog
med de storsta kunderna, vilket bidrog till farre och tydli-
gare prioriteringar pa hallbarhetsomradet.

Den svenska verksamheten for betal-tv Boxer TV-Access
AB séldes till Com Hem den 30 september, efter prévning
av Konkurrensverket.

Vid en extra bolagsstimma den 1 december bytte koncer-
nen namn till Teracom Group som ett resultat av forsilj-
ningen av Boxer Sverige.

Beslut fattades om att en ny organisation i Sverige ska
gilla fran och med den 1 januari 2017: Samtliga anstéllda
inklusive en ny foretagsledning kommer att verka inom
bolaget Teracom Sverige.

Den 8 december 2016 tillkinnagav Teracom Group att
danska SE Group har for avsikt att forvirva Boxer TV A/S.

Detta dr nu foremal for granskning av danska myndigheter.
Verksamheten &r under avyttring.

utbyggda larm vid anldggningar.

e Stockholms storsta privata bostadsbolag, Einar Mattsson,

valde Teracom Sverige som kommunikationsoperator for e Teracom Danmark fick den 15 december uppdrag att bygga
Oppet fibernét. och driva det danska kommersiella nitet for sindningar i
DAB+.

e Arbetsformedlingen tecknade ett flerarigt avtal med
Teracom Sverige om tjdnsten Datacenter.

MSEK 20161 20152 20143)
Rorelsens intakter 2010 1979 3849
Rorelseresultat 349 464 542
Intakter Justerat* rorelseresultat Rarelsemarginal, % 17 ) 23 14
.. 4) -
Teracom Group, MSEK Teracom Group, MSEK Justerat rérelseresultat 497 456
Rérelsemarginal, justerat rorelse-
resultat, % 25 23 -
Resultat fore skatt 329 457 513
Soliditet, % 60 49 45
2010 Arets kassaflode 1604 138 380
Avkastning pa eget kapital, % 34 19 17
Klimatpaverkan, ton
CO,-ekvivalenter 3475 3377 3826
Andel kvinnliga medarbetare, % 19 19 24
. * Rorelseresultat fran kvarvarande verk-
. Sverlge samhet exklusive engangseffekter och ;: fya?{?re:ndte Iverlisamhe"tk de o3 d ttrad verksamhet ¢ verksamhet und ttri
Da nmark koncernjusteringar. amforeisetalen ar omraknade pa grund av avyttrad verksamnet samt verksamnet under avyttring

3) Innehaller dven segmentet betal-tv
4 Rérelseresultat fran kvarvarande verksamhet exklusive engangseffekter och koncernjusteringar.
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Vd har ordet

Fast forankrade i vart
samhallsviktiga uppdrag

Vilket ar det blev, 2016. Samtidigt som vi tog stora kliv framat for att vissa vart
samhillsuppdrag och anpassa oss till en omvirld med ett nytt sikerhetsliage har vi hanterat
ett mastsabotage, genomfort frekvensutrymning i 700 MHz-bandet och - inte minst -
renodlat koncernen genom att sdlja verksamheten for betal-tv inom Boxer. Vi har en
fantastisk plattform att bygga vidare pa och jag ser mycket fram emot ett bra ar 2017.

2016 borjade enligt plan med insatser for att frigéra 700 MHz-
bandet i Sverige. Vi borjade i norr och jobbade oss ner genom
landet. Arbetet 16pte pa bra och blev alltmer effektivt under
aret. Samtidigt bérjade Teracom Group rulla ut tjansten Data-
center med stor framgang och driftsatte sina forsta tjanster
som kommunikationsoperator. Vi inledde ocksa férhandlingar
med Com Hem om en forséljning av svenska Boxer.

Starka insatser efter sabotaget i Haglared

Natten mellan den 15:e och 16:e maj forlopte daremot inte
som planerat. Da hénde det som inte far hinda. En av vara
hogmaster, den i Higlared utanfor Borés, rasade och det
visade sig att ett medvetet sabotage 1ag bakom handelsen.

Utan dr6jsmal mobiliserade vi organisationen och fick i
skarpt lage testa var krisberedskap. Krishanteringen fungerade
utmaérkt tack vare att var organisation har en vil etablerad
plan for krisledning med 6vningar ett antal ganger per ar. Jag
ar mycket néjd med hur organisationen hanterade detta kris-
ldge som var den allvarligaste sidkerhetsincidenten i koncer-
nens historia.

Jag fick ocksa bevis for hur stort engagemanget och
ansvarstagandet i foretaget 4r - manga bidrog med sjéalvstian-
diga, snabba beslut, kreativa l6sningar och initiativ till pro-
blemldsning. En stor eloge till alla inblandade!

Redan tva dagar efter sabotaget var tv- och radiosdndningar
ateretablerade tack vare vira master i naromradet. P4-tickning
med Viktigt Meddelande till Allménheten var igdng redan efter
ett dygn. En 90-meters reservmast kom dessutom i drift endast
tvé veckor efter haveriet for att bibehalla tackning tills dess att
den nya hogmasten kommer pa plats under den forsta halvan
av 2017. Detta visar pa den goda beredskap som finns hos oss.
Fran och med natten mot den 16 maj och tre veckor framéat
arbetade vi under ett extremt hogt tryck for att fa igdng sand-
ningar, oka sdkerheten och informera kunder och allménhet.
Nar vi pratar om robusthet och driftsdkerhet ar det inte tomma
ord. Efter sabotaget har vi ocksa vidtagit atgarder for att for-
svara mojligheten att sabotera master samt gjort andra typer av
sdkerhetshojande insatser.

Hég efterfragan och lyckade afférssatsningar

2016 blev ocksa aret di en ny inplaceringsaffiar med stora
mojligheter pé allvar borjade rullas ut. Teracom Group har via
tjansten Datacenter borjat erbjuda plats i lokaler dér vi har
ledig yta efter att analog utrustning férsvann nar tv-nitet
digitaliserades for tio &r sedan. Allt fler bolag och myndighe-
ter har behov av sidkra kommunikations- och lagringstjanster
och efterfrdgan ar darfor stor p& utrymme i vara unika lokaler
som har reservkraft for att klara 1dnga elavbrott, redundant
overforing, landstickande radioldnkstamnit och bra skal-
skydd. Ett exempel dr Arbetsformedlingen som har flyttat in i
tva av vara datahallar.

En annan afférssatsning dr Air2Fibre som bygger pa véar
nérvaro i landsbygd och vart uppgraderade radioldnkstamnit.
Med hjélp av fiberanslutna master kan vi forse fastigheter,
som annars ligger sent i fibreringsplanerna med bredband.
Erbjudandet har tagits emot vil av kommuner som kampar
med att na sina bredbandsmal.

Aven Teracom Groups tjanster som kommunikationsopera-
tor fick ett genombrott 2016, bland annat tack vare ett omfat-
tande uppdrag fran bostadsfastighetsbolaget Einar Matsson.
Som kommunikationsoperator dr Teracom den enda neutrala
aktoren pa marknaden, vilket gynnar oss i den harda
konkurrensen.

Ett nytt hem for Boxer
Samtidigt som aktiviteten var hog inom nitverksamheten s&
valde vi under aret att sélja betal-tv-verksamheten till andra
agare i bade Sverige och Danmark. Den svenska betal-tv-verk-
samheten séldes till Com Hem och jag betraktar det som en
mycket lyckad affar fér bade Boxer, Teracom Group - och for
tv-tittarna. Boxer behover, for att behalla Ionsamhet och kund-
bas, verka i ett annat sammanhang. Com Hem vill satsa pa vil-
lamarknaden och hir blir Boxer ett strategiskt komplement.
Nér Boxer nu dgs av Com Hem kan de vara med och
erbjuda ett starkt lokalt alternativ nir globala aktérer med
enorma skalfordelar ritar om tv-landskapet. Jag dr 6vertygad
om att Boxer med den nya dgaren far stora mojligheter att
utvecklas i en positiv riktning.
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"Vi star fast forankrade i var
ansvarstagande kultur och vart
samhdllsviktiga uppdrag.”

if

Strax innan jul tillkdinnagavs att danska SE Group vill forvéarva
Boxer i Danmark. Precis som for svenska Boxer ser jag stora
mojligheter for den danska verksamheten att utvecklas med en
ny dgare. Under aret har flera viktiga steg tagits mot att erbjuda
tittarna i Danmark den béasta tv-upplevelsen, bland annat
genom att ge full flexibilitet i valet av tv-kanaler. Forvarvet ar
nu foremal for de danska myndigheternas granskning.
Forsiljningen av Boxer var ocksa ett viktigt steg i var omstall-
ning till ett renodlat B2B-nétbolag i Sverige. Fokus framat ar
vart samhillsuppdrag med distribution av Public Services
radio och tv samt drift av blaljusnit och nétrelaterade affarer
dér kunden har behov av var langa erfarenhet av kommunika-
tionsnét som maste fungera i alla vader och i hela landet.

Fast forankrade i vart samhillsviktiga uppdrag

Ansvarsfullt foretagande ar en naturlig del av var verksamhet
och ett av vara strategiska fokusomraden. Vi star fast forank-
rade i vart samhaéllsviktiga uppdrag som bidrar till ett sam-
hélle med 6kad trygghet, demokrati och mediemangfald. Det
ar kdrnan i vart hallbarhetsarbete. Dessutom skyddar vi de
varden vi skapar genom rutiner och processer for att saker-
stdlla att vi gor ansvarsfulla affarer, dr en ansvarsfull arbets-
givare samt tar ansvar for miljo och klimat. Genom att invol-
vera vara intressenter far vi ytterligare perspektiv och under
2016 har vi bland annat uppdaterat var visentlighetsanalys
genom dialog med de storsta kunderna. Uppdateringen har
legat till grund for ledningsgruppens beslut kring vilka omra-
den och aktiviteter som ska prioriteras inom ansvarsfullt fore-
tagande. Det berdttar vi mer om i var hallbarhetsredovisning.

En framtidsanpassad verksamhet

Omvirlden har under 2016 priglats av ett tuffare internatio-
nellt sékerhetslége och politisk oro i manga lédnder. Detta
paverkar d&ven Teracom Group. Det handlar bland annat om
att vi okar vart sidkerhetsfokus internt, men ocksa om att vara
tjanster blir allt viktigare for samhillet. [ ett fordanderligt svar-
kontrollerat digitalt medielandskap spelar Public Service, och
kommersiella medieforetag, en viktig roll i att verka for opar-
tiskhet och gedigen kéllkritik. Samhéllets beroende av sdker
digital uppkoppling 6kar ocksé efterfragan pa var robusta, vil
utbyggda och tillforlitliga infrastruktur.

Jag kinner mig trygg med att vi anpassar verksamheten till
verkligheten, stér fast forankrade i var ansvarstagande kultur
och vart samhallsviktiga uppdrag och ser med gott sjalvfor-
troende fram emot de kommande aren.

Stockholm i mars 2017
Asa Sundberg

Vd och koncernchef
Teracom Group



10

STRATEGI

Var vag framat

Det koncerndvergripande malet

Teracom Group ska driva sin verksamhet och skapa vérden pa ett sdtt som &r hallbart ur ett samhalleligt, miljoméssigt och
ekonomiskt perspektiv — med en stabil tillviaxt och en effektiv organisation.

Vision

Ett sjalvklart nav i framtidens kommunikationssamhalle

Som leverantdr av robust och sédker marksidnd tv och radio har
vi ldnge varit en central del av mediemarknaden. De senaste
aren har vi tagit flera steg for att bli ett viktigt nav for
samhillets kommunikation nu och i framtiden, bland annat
tack vare vara uppdrag for svenska Rakel och danska

Kustradion. Det dr den vagen vi ska fortsitta pa. Tillsammans
med andra samhillsaktorer ska vi anvédnda véra styrkor till att
skapa storsta mojliga vérde for ett tryggt, sdkert och hallbart
sambhille.

Mission

Vi bidrar till ett fritt och tryggt samhaille dar alla har tillgang till
kommunikation, underhallning och information nir man vill och

behover - oavsett.

Teracom Groups rikstdckande marknét skapar forutsdttningar for
en fungerande demokrati med méngfald i medieutbudet. Robusta
och sdkra kommunikationstjinster dr en ndédvindig del av
framtidens hallbara samhalle. Stindig uppkoppling ar inte
langre nagot vi bara 6nskar oss for ngjes skull - utan dven en
fraga om liv och déd. Framtidens trygga samhalle kraver
robusta och sdkra kommunikationsnét - och det kan Teracom
Group bidra med. Redan idag sékerstéller vi att samhéllsviktiga

tjanster som Viktigt Meddelande till Allmdnheten (VMA) och
Rakel fungerar.

Tillforlitlig uppkoppling for kommunikation minskar ocksé
behovet av klimatbelastande resor.

Med fritt menar vi bland annat att Teracom Group ska bidra
till medieméngfald och &ven underldtta for ménniskor att
enkelt sjdlva vilja sitt utbud av bade tv- och radiotjinster.

Karnvarden

Ansvarstagande, nytinkande, enkelhet

Vara kdrnvarden handlar om att alla medarbetare ska forsta
och ta ansvar for sin del av helheten. Det récker inte att vi job-
bar pd som vi alltid har gjort. Samhaéllet i allménhet, och var
bransch i synnerhet, fordndras oerhort snabbt. For att hinga
med maéste vi stindigt vara lyhérda mot omgivningen och

vaga tanka nytt. Vid sidan av ansvarstagande och nytinkande
ar enkelhet centralt. Vara arbetsmetoder, leveranser och tjans-
ter ska priglas av konkreta, praktiska och enkla 16sningar. Det
ska vara litt att gora affarer med Teracom Group - for alla
kunder.
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Kundstrategi: Fordndras med vara kunder

For att vi ska na var vision - att vara ett sjalvklart nav dven i
framtidens kommunikationssamhélle — méste vi borja med
kunden. Vara beslut baseras pa insikt om vad kunden vill ha
och behover och hur vi affarsmissigt moter dessa behov. Vi
analyserar behoven 16pande och har en aktiv dialog med véra
kunder. Malet ar att leverera den basta kundupplevelsen i
samtliga kundkontakter.

Vi organiserar oss for att pa basta satt mota samhillets
behov av oberoende, siker och robust kommunikation samt
for att sékerstilla att vara foretagskunders bésta alltid ar i
fokus. Tydliga roller och ansvar tillsammans med kundorien-
terade nyckeltal hjélper till att styra oss i rétt riktning,.

Affdrsstrategi: Teracom — den mest palitliga, tekniskt
kompetenta och kundorienterade leverantdren
Genom langsiktig och ansvarsfullt styrd affarsverksamhet
bidrar Teracom Group till trygghet och méangfald i samhallet.
Strategin tar sin start i att sékerstélla och utveckla det lang-
siktiga atagandet avseende utsdndningstjanster for public ser-
vice i marknétet, i Danmark vill Teracom ta ett ytterligare steg
framat for att 4ga och drifta hela utsdndningskedjan for radio.

Teracom Groups ambition &r att:

e positionera sig som den naturliga leverantoren av sékra,
samhillsviktiga kommunikationsnét samt miljo for sikra
molntjanster

e fortsitta att etablera sig som en drift- och kommunika-
tionsoperatdr for stadsnét och allmdnnyttan

e utdka var verksamhet inom passiv infrastruktur, t.ex.
master

e (ka antalet inplaceringar i bolagets infrastruktur

o fortsdtta att vara serviceleverantdr at mobiloperatdrerna
genom att erbjuda tjinster frén var rikstackande service-
organisation

Strategin betonar affarsmissighet vilket innebar att
sdkerstilla leveranser pa kundernas villkor, 6ka effektiviteten
i organisationen och ytterligare starka positionen som den
mest pélitliga, tekniskt kompetenta och kundorienterade
leverantdren.

Strategi for arbetsmetoder: Jobba smart och kostnadseffektivt
Teracom Group ska jobba smart och dra nytta av var samlade
kompetens for att uppna en hog kostnadseffektivitet. Vi ska
alltid efterstrdva sa 1ag kostnad som mojligt for att sdkerstélla
langsiktigt ekonomiskt hallbar verksamhet och finanser for att
investera i nya afférer. Det innebér ocksa att vi investerar
langsiktigt och hallbart, kommunicerar etiskt, motverkar
leverantorsrisker och korruption samt tar ansvar for att
minska verksamhetens resursanvindning och
klimatpéverkan.

I det dagliga arbetet tar alla ansvar for sin del i leveransen,
utmanar etablerade arbetssétt, tinker nytt och stravar efter
enkelhet. Vi arbetar effektivt - rétt person gor rétt saker, pa
rétt plats, pa rétt tid och pé ett sétt som dr hallbart ur ett
samhalleligt, miljoméssigt och ekonomiskt perspektiv. Kost-
nadseffektivitet genom hela produktlivscykeln vigs in nar vi
véljer teknik, ingar partnerskap eller gor inkop.

Medarbetarstrategi: Starkt ledarskap och en malorienterad
kultur

Motiverade, engagerade och kompetenta medarbetare ar,
liksom ett tydligt ledarskap, en forutsittning for framgang.
Teracom Group &r en ansvarsfull arbetsgivare - som sdkrar
en trygg arbetsmiljo, ger sina medarbetare lika behandling
och samma mojligheter oavsett bakgrund.

Arbetsmiljon ska vara attraktiv och stimulerande dér
kundfokus, ansvarstagande, stréivan efter enkelhet och nytén-
kande uppmuntras. Karridrutveckling frimjas genom att vi
vardar och utvecklar vara medarbetare samt identifierar
nyckelpersoner, karnkompetenser och utvecklingsomraden.
Vi uppnar dven forbattrat medarbetarskap genom att stérkt
mangfald, jamstélldhet och hélsa &r prioriterat. Riktlinjer
for uppforande finns i koncernens Code of Conduct som alla
medarbetare ska folja.

Léas mer om var kultur och vara medarbetare pa sidorna 18-19.

Hallbarhetsstrategi: Ansvarsfullt foretagande som en naturlig
del av var verksamhet

Genom var affdrsverksamhet bidrar Teracom Group till ett mer
héllbart samhélle genom 6kad trygghet, demokrati och medie-
mangfald. Vi skapar virde for vara kunder, oss sjdlva och
samhillet genom att fokusera pa att géra ansvarsfulla affarer,
vara en ansvarsfull arbetsgivare samt ta ansvar for miljé och
klimat.

Ansvarfullt féretagande ska vara en naturlig del av var
verksamhet, vilket syns i vara mal och langsiktiga strategier.
Vilka omraden som &r prioriterade inom ansvarsfullt foreta-
gande styrs av dialoger med vara kunder, d4gare, medarbetare
och andra intressenter samt av krav och riskanalyser.

Datacenter &r ett av Teracom Groups satsningsomraden med stor tillvéxtpotential.



OM VERKSAMHETEN

Dramatiskt ar
med stabilt resultat

Alla som ser pa tv, lyssnar pa radio eller anvander mobil-

telefoni drar nytta av Teracoms robusta och sikra infrastruktur i
Sverige och Danmark. Vira kunder ar bland andra programbolag,
telekombolag och offentliga verksamheter.

Verksamheten i Sverige priaglades under aret i hog grad av
utrymningen av 700 MHz-bandet och det sabotage som utfor-
des mot Héglaredsmasten utanfor Boras i maj. Kommunika-
tionsoperatorstjdnsterna fick ett genombrott och satsningen
pa sé kallade Datacenter och Sékra nét hade stora framgéangar.
Teracom Groups intékter fran ndtverksamheten uppgick till
1908 miljoner kronor, i nivd med foregéende ar, och resultatet
uppgick till 592 miljoner kronor, en 6kning med drygt 2 procent.

Okade krav pa digitala tjanster gynnar Teracom Group
Teracom dr branschledande nir det géller robust och séker
drift samt bra tdckning. Infrastrukturen ar konstruerad for att
alltid fungera, d&ven under svara forhallanden som extrem
viderlek, kraftforsorjningsproblem eller fiberbrott. Basen i
erbjudandet ar tjanster kopplade till utsindning av radio och
tv, men allt viktigare blir ocksd néttjénster - som forbindelser,
inplaceringar och service samt kommunikationsoperators-
tjanster, som lanserades i Sverige 2015 och fick genomslag pa
marknaden 2016.




Alla Teracoms verksamhetsomraden gynnas av samhéllets
okande krav pa digitala tjanster och robusta och sikra
kommunikationslésningar. Som statligt 4gt bolag star vi
for stabilitet och langsiktighet, vilket ocksa blir alltmer
eftertraktat.

Tack vare sina unika styrkor har Teracom flera samhélls-
viktiga funktioner. Det handlar bland annat om att bidra till
mangfald i medieutbudet och om uppdrag som &r viktiga for
allminhetens sdkerhet. Aktérer som SVT, Sveriges Radio och
Myndigheten fér Samhéllsskydd och Beredskap anfortror drift
och underhall av samhéllsviktiga nit till Teracom. Foretaget
ser bland annat till att tjansten "Viktigt meddelande till
allmédnheten” (VMA) fungerar, driver det svenska kommuni-
kationsnatet Rakel samt skoter den danska raddningstjénstens
nét Kustradion.

I Danmark tog Teracom under aret ett steg mot att bli en
av statens leverantorer av samhéllsviktiga kommunikations-
nit genom ramavtal med det danska forsvaret om att under-
halla och bygga mastanldggningar. Andra visentliga aktivi-
teter i Danmark var att kustradioprojektet som inleddes 2015
fardigstilldes och att ett wifi-nat byggdes for en av landets
storsta marinor.
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Sveriges mediehub nr 1

| var Media Gateway finns idag tillgang till ungefar
650 kanaler, saval internationella som regionala,
och flertalet av operatdrerna anvander kanalerna

i sina nat - pa plats i tornet eller levererade via
Media Transport.

Stora kunder med viktiga
samhallsuppdrag
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Sveriges Radio, Sveriges Television, TV4, SBS
Discovery, Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap, Luftfartsverket, Sjofartsverket, Boxer/
Com Hem, DR, Net1, Telia, Kystradioen, Digi-TV,
TDC, TT-Netveerket, Boxer, ICE Danmark, Dansk
Beredskabskommunikation och Waoo!



OM VERKSAMHETEN

Tv och radio

Teracom Group distribuerar tv- och radiosédndningar i
Sverige och Danmark via koncernens rikstidckande, robusta
néit. Kunder dr bland andra public service samt kommersiella
och lokala radio- och tv-stationer.

Nya aktorer, nya distributionssétt och nya vanor hos
konsumenterna utmanar tv- och radiomarknaden. Dagens tv-
tittare och radiolyssnare har helt andra férvantningar dn for
bara nagra ar sedan - och allt harror fran de mojligheter som
internet ger. De flesta svenskar och danskar har idag tillgang
till bredband och véljer att kombinera sitt vanliga tv-abonne-
mang med videotjinster via internet. For dagens tv-tittare &r
det en sjdlvklarhet att kunna se sitt personligt valda tv-utbud
var som helst, nar som helst och pa vilken skdarm som helst.
Fortfarande ligger dock tabla-tv-tittandet pa en hog niva.
Aven radiopubliken vill vilja var och nir den vill lyssna
pa ett program. Att lyssna pa tablaradio via marknétet ar
fortfarande dominerande, men trenden &r tydlig, radio via
internet vixer.

Radiokanalerna tédvlar numera om uppméarksamheten med
musik- och streamingtjanster och podcasts - eller poddar.
Det finns dock stora generationsskillnader; bland dldre
generationer ar det 6ver 70 procent som dagligen lyssnar pa
traditionell radio, medan det bland barn och unga vuxna ar
under 50 procent.

Frekvensutrymning i Sverige i samarbete med Boxer

och programbolag

Under hela 2016 pégick en frekvensutrymning av tv-sand-
ningar i 700 MHz-bandet i Sverige i ndra och framgangsrikt
samarbete med betal-tv-operatoren Boxer och programbolag,
bland andra SVT och TV4. Vid arsskiftet var forandringen
genomford for tva tredjedelar av nétet. Arbetet fortsitter
under 2017 och berdknas vara klart under hosten.



Telekom och service

Forbindelser — behovet okar i takt med datatrafiken

Teracom Group erbjuder férbindelser till kunder som &r i behov
av att knyta samman sina verksamhetsstillen. Bland kunderna
finns statliga myndigheter och verk, kommuner och landsting,
energibolag, operatorer och privata foretag. Dessa har
samhallsviktiga och afférskritiska tjinster som forvédntas vara
atkomliga for anvandarna nér och var som helst. Teracoms
robusta nit, vil utbyggda infrastruktur samt tillforlitliga
produkter och tjanster, svarar darfoér val mot kundernas krav.

Det har dven blivit vanligare att upphandla en sekundéar
framforingsvig som &r geografiskt skild fran den priméra for-
bindelsen for att 6ka redundansen (genom att skapa dubbla
framféringsvigar) och tillgingligheten pa viktiga forbindel-
ser. Teracom Groups fokus pa kvalitet och sidkerhet samt moj-
ligheten att erbjuda forbindelser via savil fiber som radioldnk
motsvarar marknadens behov for denna typ av forbindelser.

Behovet av allt hogre kapacitet allt lingre ut i niten fort-
sétter som en foljd av att datavolymen i samhéllet 6kar.
Samtidigt ar prispressen stor och tekniken blir allt billigare.
Det gor att marknadens totala vérde inte 6kar sarskilt snabbt,
trots okad efterfragan.

Marknaden for forbindelser utvecklas ocksa fran traditio-
nella kapacitetstjanster till mer féradlade tjinster som ether-
net och IP/VPN som en f6ljd av nyinvesteringar diar gamla
plattformar byts ut, rationaliseringar hos kunderna samt
generella prissdnkningar.

Inplaceringar och Datacenter alltmer eftertraktat
Att lata andra aktorer placera utrustning i Teracom Groups
master, sa kallad inplacering, 4r en etablerad och stabil affar.
Inplaceringar innebdr i korthet att kunder hyr plats for sin
utrustning i Teracom Groups anldggningar. Kunderna for
inplacering i mast dr frimst mobiloperatorer och foretag som
behover sdnda ut information tradlost, till exempel taxibolag
och transportfirmor. Den tekniska utvecklingen gor att kun-
derna behover fordandra sina nét, vad géller till exempel kapa-
citet, sdkerhet och masthojd, vilket 6kar efterfragan pa
inplaceringar.

Datacenter, dir kunden inplacerar en storre mingd stativ
i ett eget rum eller hall med tillhérande tjanster, ar ett av
Teracom Groups satsningsomraden med stor tillvixtpotential.
Marknadens behov av Datacenter 6kar i snabb takt och
Teracom Group kan erbjuda tekniklokaler med hog drift-
sakerhet och skalskydd i vérldsklass. Datacenter erbjuds nu i
Kaknés och Nacka, och planen &r att etablera upp till tre nya
Datacenter per ar. [ konceptet ingar dubbla fiberaccesser till
varje site samt koppling till ett nationellt stamnit for radiolank,
det vill sdga hog tillganglighet. Teracoms Datacenter i Kaknis
och Nacka har skalskydd samt en kraftlosning som klarar
strombortfall pa fem dygn med hjilp av UPS-system och diesel-
generatorer. Kunderna for Datacenter &dr fraimst myndigheter
och verk samt foretag med hoga krav pa sikerhet och tillging-
lighet. Satsningen skapar d@ven nya affirer nar kunderna koper
forbindelsetjénster. Ett viktigt avtal om Datacenter tecknades
under dret mellan Teracom Sverige och Arbetsférmedlingen.
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Framsteg for kommunikationsoperatorstjanster

Tillgang till snabbt bredband dr en nédvandighet i dagens
uppkopplade samhille. De lokala stadsnéten och fastighets-
dgarna dr nyckelaktorer for att uppna detta. Garanten for till-
vixt i naten dr konkurrens pa lika villkor mellan tjanste-
leverantdrer i 6ppna nét som drivs av kommunikations-
operatorer. Antalet kommunikationsoperatorer &r relativt fa

i Sverige och det har saknats en oberoende aktor utan bind-
ningar till tjdnsteleverantér mot slutkunder. Teracom Sverige
etablerade sig darfor under aret som oberoende kommunika-
tionsoperatdr och erbjuder kommunikationsoperatorstjéanster,
drift, service och installation. Tva kontrakt driftsattes under
aret — med Nykvarn respektive Overkalix kommun. Ett viktigt
avtal tecknades ocksd med Stockholms ledande privata
bostadsbolag, Einar Mattsson. Tack vare Teracom kan Einar
Mattsson erbjuda sina kunder ett helt 6ppet och oberoende
bredbandsniét for hushall och foretag, vl forberett for framti-
dens fastighets- och vilfardstjanster.

Teracom Group erbjuder ocksd mojligheten att kostnads-
effektivt bygga bredband till omréden dit fiber inte ndr genom
konceptet Air2Fibre, som genom radiolédnk och wifi-liknande
access-teknik kan leverera hastigheter i niva med fiber, men
kan levereras dit fiber inte nar eller till platser dér fiber ar
langsiktigt olonsamt. Malgruppen &r bland andra stadsnét och
ekonomiska foreningar pa landsbygden. Konceptet lanserades
2015 och har tagits emot vél av marknaden och flera kommuner
har fattat beslut om att anvédnda tekniken. Ledtider hos
kunderna gjorde dock att antalet affarer var fa under aret.

Service

Den vixande marknaden for nittjanster kraver en tillforlitlig
och kvalitetssidkrad service. Inom tjdnsteomradet service
underhéller, driftar eller bygger Teracom Groups servicekar
nét at kunder som radio- och tv-bolag, mobiloperatérer och
systemleverantorer. Teracom har relativt fa, men stora kunder.

Den erfarna, engagerade och geografiskt spridda service-
karen ar kédnd for att leverera tjinster med hog kvalitet.

I serviceverksamheten ingar dven drift och kundstod for
blaljusnitet Rakel som &r en affiar med speciella forutsatt-
ningar och krav eftersom det &r ett samhéllsviktigt nat med
extra hoga krav pa bade sidkerhet och tillgdnglighet.

Unika kolfiberbandage
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Genom att laga betongfundament med hjalp av
kolfiberbandage kan Teracom spara hundratals
miljoner kronor de kommande tio aren samtidigt
som miljévinsten ar stor tack vare minskad
materialanvandning. En unik metod framtagen

i samarbete med ledande expertis.



OM VERKSAMHETEN

Sabotagetsom [

satte Teracom
pa prov

Sent pa kvillen den 15 maj utsattes Teracom
Sveriges hogmast i Higlared utanfor Boras
for ett sabotage och 200 av 330 meter stil-
konstruktion f6ll i backen. Haveriet satte
infrastrukturens robusthet, sikerhet och
redundans pa prov. Beredskapen var god och
efter snabba insatser kunde tickningen snart
aterstdllas. Sabotaget har foranlett ytterligare
satsningar pa sidkerhet.

Efter engagerade insatser frdn ménga delar av organisationen
fanns redan dagen efter haveriet tva mastbilar pa plats som
sinde radio och tv fran en tillfallig plats i ndrheten. Under de
foljande dygnen genomfordes I6pande atgarder som ytter-
ligare forbattrade tickningen pa savil radio- som tv-tjénster.
Under hela den akuta fasen var det, som minst, 88 procent
av hushdllen i omradet som dnda kunde nés av Viktigt Med-
delande till Allménheten i P4, en mycket hog siffra med tanke
pa den extrema situationen som uppstar da en hogmast slas ut.
Mindre 4n ett dygn efter sabotaget var sindningarna av P4
ater i drift fran Héglared. En och en halv vecka efter haveriet
fanns en 90-metersmast i drift vilket, med den 6verlappande
tdckningen som finns i FM-nétet gav fullgod tackning for
P4 rikssandningar. For P4 Sjuhérads tickning har Teracom
Sverige anvént sig av tillfalliga frekvenser och nya séandare
pa olika platser i omradet. I dagsléget ar tickningen drygt
97 procent av den ursprungliga. Nir den nya masten dr pa
plats och driftsatt kommer tdckningen att vara fullgod igen.

Okad sikerhet

Efter sabotaget har Teracom Sverige genomfort en rad insatser
for att ytterligare oka sékerheten vid anldggningarna. Alla
hogmaster 6vervakas mer omfattande och en rad ytterligare
atgarder ar genomforda och under inférande for att hoja saker-
heten pa anldggningarna. Detta omfattar bland annat utbild-
ning av personal, nya regler for arbete pa anldggningarna,
inpasseringskontroll samt visentliga investeringar for att hoja
sdkerhetsnivan generellt pd anlaggningarna. Det kommer ald-
rig gé att helt skydda sig mot sabotage, extrema naturkatastro-
fer eller andra okontrollerade omstéandigheter. Teracom Group
ar dock forberett for att snabbt hantera situationer som kan
tankas uppkomma och paverka kunderna, vilket bland annat
handlar om att se till att nédten har stora 6verlapp for att minska
effekten vid haverier. Under sommaren inleddes arbetet med att
forbereda for att bygga en ny 300-metersmast i Haglared.
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"Mindre dn ett dygn efter
sabotaget var sindningarna
av P4 dter i drift frdan
Hdiglared.”



MEDARBETARE

Medarbetare

Fokus pa sakerhet, kultur och
mangfald | Teracom Group

Teracom Group utvecklar stindigt organisationen och
medarbetarnas kompetenser for att ligga steget fore och méta
kundernas behov. Vart gedigna sikerhetsarbete ar en viktig
konkurrensférdel och under aret har vi starkt detta ytterligare.
Ansvarstagande, enkelhet och nytankande dr Teracom Groups
karnvirden.

Teracom Group ska vara en attraktiv och effektiv arbetsplats
med en kultur som inspirerar till larande och utveckling.

En nyckel till framgangsrika medarbetare ar en tydlig kultur
som uppmuntrar till ansvarstagande. Ledarskapet &r centralt,
darfor tranar vi vara chefer i att sdtta mal, ge feedback och
coacha medarbetare. Alla medarbetare har arliga utvecklings-
samtal med sin chef som f6ljs upp 16pande under éret.

Ny ledarutbildning

En ledarutbildning initierades under aret och startade i sep-
tember 2016. Alla chefer i Sverige gér utbildningen som bland
annat fokuserar pé bolagets kdrnvirden, hur vi sékerstéller
affarsméassighet i alla led och vad det innebér att vara ledare
inom Teracom Group. Genom att deltagarna ingar i sa kallade
“larteam” med cirka 10 personer i varje grupp bidrar utbild-
ningen ocksa till kompetensoverféring och erfarenhetsdelning
bland ledarna.

Kulturfragor pa dagordningen
Under éret har arbetet med att forankra vision, mission och
kdrnvirden i organisationen intensifierats. Det handlar ocksa
om att tydliggora och utveckla koncernens kultur och siker-
stilla att varje individ vet hur hon eller han bist bidrar till
foretagets 6vergripande mal. Alla medarbetare har i work-
shops diskuterat vad formuleringarna innebér for var och en
i det dagliga arbetet. Att arbeta med kulturfragor ar inte en
engangsinsats, utan en stindigt pagaende diskussion om hur
vi tillsammans skapar ett framgangsrikt foretag. I uppforande-
koden, Code of Conduct, beskrivs pa ett enkelt sétt hur vi ska
uppfoéra oss mot varandra och andra. Under aret har medar-
betarna ocksa utbildats i ansvarsfullt foretagande.

En dnnu starkare sikerhetskultur har etablerats under aret.
Det handlar badde om informations- och fysisk sdkerhet och
insatser for att forsvara sabotage i framtiden.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Ansvarsfull arbetsgivare

Ansvarsfullt foretagande &r ett av Teracom Groups strategiska fokusomraden (se sidan 11) och understédjer bolagets samhllsviktiga verksamhet. Koncernen har dessutom tre
prioriterade hallbarhetsomraden. Inom Ansvarsfulla affarer ar fokus pa att vélja leverantdrer som féljer uppsatta riktlinjer fér hallbarhet. Inom Ansvarsfull arbetsgivare prioriteras
bland annat mangfald och inom Ansvar for miljo och klimat finns ett mal som anger att klimatpéaverkan, matt i CO2-ekvivalenter, ska minska med 3 procent per ar.

Arlig medarbetarundersdkning Viktiga hindelser inom kultur och medarbetarfragor 2016
Varje &r genomfor Teracom Group en medarbetarundersok- e [edarutbildning startades.
ning. Resultatet for 2016 visar att engagemangsindex har e Mission, vision och kdrnviarden férankrades och etablera-
okat till 79, jamfort med 77 forra aret. Svarsfrekvensen var des i hela organisationen.
hog, 92 procent, vilket dr hogre dn extern benchmark. Glad- e Majoriteten medarbetare gick en webbaserad utbildning
jande var ocksa att 89 procent av medarbetarna kinde till i Ansvarsfullt foretagande som omfattade viktiga omraden
koncernens relativt nya vision och kirnvarden. Under aret inom ansvarsfull arbetsgivare, ansvarsfulla affarer och
arbetar alla grupper med att folja upp medarbetarundersok- ansvar for miljo och klimat.
ningen och arbeta utifran satta handlingsplaner med malsatt- e Medarbetarundersokningen visade pa ett 6kat engage-
ningen att etablera en attraktiv och effektiv arbetsplats med mangsindex - fran 77 till 79 - bland medarbetarna.
en kultur som inspirerar till larande och utveckling. o (kat fokus pa mangfaldsarbete med tre arrangemang for
kvinnor och samarbete med Teknikspranget och

Méngfaldsmal: spegla samhillet Jobbspranget.
Inom mangfald ar Teracom Groups mal att koncernen pa sikt e Koncernens arbetsgivarvarumaérke fortydligades och
ska spegla samhillet. Det handlar till viss del om att vara en starktes genom bland annat kommunikationsinsatser
ansvarsfull samhallsaktor, men framfor allt om att 6ka mojlig- pa koncernens webbplats och deltagande pa
heten till en inkluderande och nytdnkande kultur. arbetsmarknadsdagar.

Méngfaldsmalet innebér att andelen kvinnor samt personer e KPl:er for att mita méngfaldsarbete infordes.
med utlindsk hdarkomst méste 6ka. Ambitionen dr att 60 pro- e De nya regler om arbetsgivares ansvar inom psykosocial
cent av alla rekryteringar ska bidra till mangfaldsmalet. Vi arbetsmiljo (sd som hog arbetsbelastning, slitsamma
lagger sarskilt fokus pé att minst 40 procent av vardera kon arbetstider och krinkande sidrbehandling) som kom i slutet
ska finnas representerade bland savél chefer som medarbe- av 2015, implementerades under aret och ingar nu i
tare. 2016 var 28 procent av cheferna och 18 procent av alla koncernens arbetsmiljoutbildningar.
medarbetare kvinnor. e [samband med att Boxer TV-Access AB sdldes till Com Hem

Under aret har tre mycket uppskattade events riktade mot minskade antalet TV-access anstillda med 32 personer.
kvinnor for att starka arbetsgivarvarumérket arrangerats. e Beslut fattades om att en ny organisation ska gélla fran och
Koncernens forsta kvinnliga servicetekniker har ocksa med den 1 januari 2017. Samtliga anstéllda i Sverige inklu-
anstallts. For att bidra till ungas och nyanléndas intrade pa sive en ny foretagsledning kommer att verka inom bolaget
arbetsmarknaden samarbetar Teracom Group med Jobb- Teracom AB.
spranget (for nyanldnda akademiker) och Teknikspranget e Under 2017 kommer Teracom Sverige att starta upp ett
(fér unga som vill testa ingenjorsyrket). Traineeprogram som riktar sig till nyutexaminerade

ingenjorer. Programmet kommer att 16pa under ett ars tid

Visentligt att vara en ansvarsfull arbetsgivare med start i september 2017.

Den visentlighetsanalys som ligger till grund for koncernens
arbete med ansvarsfullt féretagande (1ds mer pa s. 30) har
definierat rollen som ansvarsfull arbetsgivare som en viktig
aspekt for bolagets intressenter, tillsammans med ansvarsfulla
afféarer och ansvar for miljé och klimat. Medarbetarfragor med
omraden som mangfald, personlig och yrkesmaéssig utveckling
samt en sdker och hédlsosam arbetsmiljo dr centrala for att
Teracom Group ska vara och upplevas som en ansvarsfull
arbetsgivare.
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Styrelsen och verkstéillande direktéren for Teracom Group AB,
organisationsnummer 556842-4856, far hirmed avge arsredo-
visning for koncernen och moderbolaget avseende verksam-
hetsar 2016.

Finansiella rapporter

Foljande delar av arsredovisningen ar finansiella rapporter: for-
valtningsberéttelsen, finansiell femarsoversikt, koncernens resul-
tatrdkning, koncernens rapport dver totalresultat, koncernens
balansrikning, koncernens kassaflodesanalys, koncernens for-
andringar i eget kapital, moderbolagets resultatrakning, moder-
bolagets rapport 6ver totalresultat, moderbolagets balansrikning,
moderbolagets kassaflodesanalys, moderbolagets forandringar i
eget kapital samt noter. Dessutom &r bolagsstyrningsrapporten en
del i forvaltningsberéittelsen. Samtliga dessa delar har reviderats
av vara revisorer.

Agare och legal struktur

Moderbolaget i koncernen, Teracom Group AB, ér ett aktiebolag
som till 100 procent dgs av svenska staten och har sitt séte

i Stockholm, Sverige. Under 2016 bedrevs verksamheten i
Teracom Group AB samt i dotterbolagen Teracom AB, Teracom A/S
samt Boxer TV A/S. Verksamheten i Boxer TV A/S ér sedan
december 2016 under avyttring. Verksamhet bedrevs fran januari
till och med september 2016 dven i Boxer TV-Access AB varpa
verksamheten avyttrades.

Verksamhet och segment
Teracom Group f6ljer och redovisar verksamheten inom néitseg-
mentet avseende 2016. Det tidigare segmentet betal-tv redovisas
som avyttrad verksamhet (Boxer TV-Access AB) respektive verk-
samhet under avyttring (Boxer TV A/S). Segmentsindelningen
aterspeglar styrningen av koncernen och speglar hur koncern-
ledningen fattar beslut om fordelning av resurser och bedémer
prestationer utifran rorelseresultat.

Niatverksamhet inom marksind tv, radio och transmission
bedrivs i Sverige och Danmark under varumérket Teracom.

Teracom &ger och driver utsandningsnétet for radio och tv
som nar 99,8 procent av hushallen i Sverige och Danmark.
Teracoms landsomfattande nét och langa erfarenhet gor det
mojligt att erbjuda en rad integrerade kommunikationslosningar
samt tjanster for drift och underhall av nét. Att erbjuda sikra
losningar for samhaéllsviktiga funktioner ar en del av Teracoms
grundkompetens. I Sverige ar de storsta externa kunderna
Sveriges Radio, Sveriges Television, Boxer/ComHem, TV4 och
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, i Danmark DR,
DIGI-TV och Boxer TV A/S.

Resultatutveckling
Koncernens intdkter for kvarvarande verksamhet uppgick till
2010 (1 979) MSEK. Okade intikter inom nétsegmentet har
uppstatt framst fran Rakel men dven fran inplaceringar av kund-
utrustning. Intdkterna fran blaljusnitet Rakel paverkades av
positiva valutakurseffekter om 3 MSEK.

Rorelseresultatet for kvarvarande verksamhet minskade med
115 MSEK jamfort med féregaende ar och uppgick till 349
(464) MSEK. Resultatminskningen hérror framst fran en koncern-
massig nedskrivning av goodwill som uppstod i samband med
forvirvet av Teracom A/S. Resultatet paverkades dven av mer-
kostnaderna for masthaveriet i Bords om sammantaget 34 MSEK,
varav overviagande del avser bevakningskostnader. De uppkomna
kostnaderna har dock motverkats av bland annat liagre avskriv-
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ningar till foljd av fardigavskriven utrustning som fortfarande
nyttjas och temporirt ldgre pensionskostnader till foljd av nytt-
jande av overskottsfond. Resultat frdn kvarvarande verksamhet,
exklusive koncernjusteringar om -125 MSEK (14) och engangs-
kostnader om -23 MSEK (-6), uppgick till 497 (456) MSEK.

Finansnettot uppgick till -20 (-7) MSEK. Férsdmringen i
finansnettot avser dels orealiserade negativa valutaeffekter om
-5 (9) MSEK och dels okade finansiella kostnader. Resultat fore
skatt for kvarvarande verksamhet uppgick till 329 (457) MSEK.
Arets resultat uppgick till 995 (477) MSEK.

Moderbolagets resultat
I moderbolagets verksamhet ingar koncerngemensamma
funktioner inklusive produktutveckling for betal-tv. Moder-
bolagets intdkter fér 2016 uppgick till 199 (156) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till -107 (-124) MSEK. For-
béattringen hénfors till effektiviseringar. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 108 (-644) MSEK.

Arets resultat uppgick till 535 (146) MSEK.

Finansiell stéllning

Vid utgangen av aret uppgick koncernens rantebarande skulder
till 1 018 (1 092) MSEK. Under 2016 amorterades kreditfacilite-
terna med 127 (125) MSEK. Nettoskuldsittningsgraden uppgick
till -0,43 (0,09). Balansomslutningen ckade med 262 MSEK till
5 535 (5 273) MSEK. Koncernens soliditet uppgick till 60 (49)
procent. Vid utgangen av aret uppgick likviditetsreserven till

3 057 (1 458) MSEK.

Visentliga handelser januari - december 2016

e Natten till den 16 maj drabbades Héglaredsmasten utanfor
Boréas av sabotage

e Boxer TV-Access AB avyttrades till Com Hem Communica-
tions AB

e Regeringen beslutar att férldanga perioden som 700 MHz-
bandet far anvindas for tv-sandningar fram till maj 2018

e Teracom Group siljer Boxer TV A/S till SE Group (f.d. SYD
ENERGI), affdren &r villkorad godkédnnande fran danska
myndigheter

e Teracom A/S far uppdrag att bygga och driva det danska
kommersiella natet for sandningar i DAB+

e Niétchef i Teracom AB, Johnny Svedberg, slutar den
31 december 2016

Visentliga handelser efter rapportperiodens utgang
e Inga vasentliga hindelser har intriffat efter rapportperiodens
utgang.

Risker och riskhantering

Verkstéllande ledningen har huvudansvaret for hantering av
koncernens risker, vilka delas upp i fem typer: Marknadsrisker,
Operativa risker och risker relaterade till ansvarsfullt foreta-
gande, som hanteras av koncernledningen tillsammans med

de operativa enheterna i koncernen, Finansieringsrisker, som
hanteras av koncernens finansavdelning och Regulativa risker,
som hanteras inom koncernens arbete med Regulatory and Public
Affairs. Koncernledningen analyserar och hanterar riskerna pa
ett strukturerat och proaktivt sdtt med hjdlp av en dokumenterad
styrmodell, beslutsordning samt ett flertal koncernpolicys.
Analyserna, samt atgarder for att minimera att effekter av identi-
fierade risker intriffar, gors kontinuerligt under aret tillsammans
med de operativa enheterna.
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Marknadsrisker

Den viktigaste marknadsrisken for Teracoms befintliga verksam-
het dr konsumenternas beteendefordndring av tv-konsumtion.
Detta kan medfora en risk for minskad efterfragan av och betal-
ningsvilja for linjér tv och traditionella tv-paket, vilket kan fa en
foljdverkan pa attraktiviteten for marknitet och leda till minskad
efterfragan av utsdndningstjanster och lagre lonsamhet.

Operativa risker

En betydande operativ risk dr hanteringen av fortsatt utbyggnad

av infrastruktur for anpassning till nya marknadsforutséattningar

vad géller bade kostnad, skalskydd och it-sdkerhet, parallellt med
att befintlig infrastruktur uppgraderas och optimeras.

Regulatoriska risker

Koncernens verksamhet paverkas av regleringsbeslut och lag-
stiftning framst rérande media och elektronisk kommunikation.
Viktiga fragor hir dr utvecklingen av frekvensanvindning,
utformning av licenser och tillstand for koncernens kunder i
markniten, rattighetsfragor, samt pris- och tilltradesreglering
genom SMP-beslut till ndt och annan infrastruktur. Koncernen
arbetar mycket aktivt med regulatoriska fragor genom kontakter
med myndigheter och politiker i Sverige och Danmark. Vidare
deltar koncernen aktivt i ett flertal fora pa europeisk niva for att
folja och paverka dessa fragor.

Risker relaterade till ansvarsfullt foretagande

Koncernen far en 6kad varumairkesrisk d& andelen tjanster av
samhéllsviktig verksamhet 6kar. Verksamheten har hoga krav pa
driftsikerhet, inte bara under normala forhallanden, utan dven
under olika former av pafrestningar och extraordindra hiandelser.
Riskanalyser pa linjeniva stodjer verksamheten att upprétthalla
ritt sikerhet och en stabil driftbild. For att skapa och upp-
ratthalla kompetens att hantera olika typer av incidenter och
kriser, sker 6vningar regelbundet i samverkan med kunder och
myndigheter. Detta for att minimera effekten av och sékerstilla
hanteringen av eventuella avbrott eller storningar i driften av
den samhillsviktiga verksamheten sasom Blaljusnatet RAKEL och
utsdndning av public service. Informationssékerhetsarbetet byg-
ger pa den internationella informationssikerhetsstandarden ISO/
IEC27001. Koncernen hanterar dven risker for 6vertradelse mot
koncernens etikpolicy.

Finansieringsrelaterade risker

Teracom Group dr exponerat mot olika finansiella risker, av vilka
finansierings-, riante-, valuta- och kreditrisker ar av storst bety-
delse. Dessa hanteras i enlighet med den finanspolicy som fast-
stéllts av styrelsen och som préglas av en 1ag riskniva. Den sty-
rande principen ar att minimera negativ paverkan pa resultat och
kassaflode fran kortsiktiga rorelser i de finansiella marknaderna.
Finansnettot ska optimeras inom givna ramar. Mer information
om finansiella instrument och finansiell riskhantering finns i not
23 pa sidorna 74-77.

Ansvarsfullt foretagande

Koncernen bedriver en langsiktigt ansvarsfull verksamhet som
skapar fortroende hos kunder, dgare, medarbetare och andra
intressenter. Hallbarhetsarbetet styrs via policydokument och
genom mal och handlingsplaner for de mest visentliga hallbar-
hetsfrdgorna. Under 2016 uppdaterades vasentlighetsanalysen
och de fem mest visentliga hallbarhetsaspekterna prioriterades,
bland annat genom dialoger med kunder till Teracom AB. Aspek-
terna ar grupperade inom tre fokusomraden: ansvarsfulla affarer,
ansvarsfull arbetsgivare, ansvar for miljo och klimat. Tre vergri-
pande hallbarhetsmal, inom leverantérsbedémningar, klimatpa-
verkan och méngfald har under 2016 f6ljts upp.

Leverantdrsbeddmningar

Teracom Group har under 2016 ytterligare befast arbetet

med ett ansvarsfullt leverantorsarbete. Tidigare har ett antal
riskomraden identifierats dér fordjupade analyser genomfors
och samarbete inleds i de fall en leverantor inte lever upp till ett
ansvarsfullt foretagande. Avsikten &r att hantera olika miljomés-
siga och sociala risker som finns férknippade med inkép och
dven ge positiva effekter vidare i leverantorsleden.

Miljdarbete

Teracom Group lever upp till lagkrav och andra bindande krav
och soker en stindigt forbattrad miljoprestanda genom att foku-
sera pa energi- och klimatfragor. Koncernens storsta klimatpa-
verkan ar fran energianvandning dels i form av stromforsorjning
till anlaggningarna i Sverige och Danmark och dels i form av
brénsle till tjédnstefordon och reservkraft. Uppfoljning gors av
klimatpaverkan fran framst elforbrukning, bransleférbrukning,
tjansteresor och godstransporter och insatser styrs till de omra-
den dér det finns storst forbéttringspotential.

Den del av verksamheten som &r rapporterings- eller till-
standspliktig enligt miljobalken dr k6ldmediehanteringen for
vissa kylaggregat, transport av farligt avfall samt tillstand for
oljelagring ute pa stationerna. Alla delar finns inom Teracom
AB:s verksamhet.

Medarbetare

Ansvarstagande, nytinkande och enkelhet

Teracom Group stréivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare
diar medarbetarnas professionella utveckling sétts i fokus.

Genom personlig utveckling 6kar medarbetarnas motivation

och engagemang. Koncernen har en process och verktyg for
medarbetarsamtal, vilka syftar till att 6ka kvaliteten i arbetet med
individuell utveckling av prestation och kompetens. Malbilden ar
en attraktiv och effektiv arbetsplats med en kultur som inspirerar
till ansvarstagande, nytdnkande och enkelhet. Hur vil vi lyckas
etablera en kultur baserad pa engagemang, prestation och ledar-
skap mits bland annat i den arliga medarbetarundersékningen.

Mangfald

For Teracom Group handlar mangfald om allas lika virde.

Att varna om mangfald i dess olika dimensioner &r inte bara en
del av koncernens samhéllsansvar, utan bidrar ocksé positivt
till att forstarka organisationen som helhet. Malet r att alla
perspektiv av mangfald ska vara integrerade i rekrytering och
personalutveckling. Pa lang sikt dr méalet att spegla samhaéllet
samt att minst 40 procent av vardera kon ska finnas represente-
rade bland savil chefer som medarbetare.

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

For att efterleva arbetsmiljoansvaret genomfor koncernen en rad
olika utbildningar som exempelvis: arbetsmiljo for chefer; ned-
tagning av skadade ur mast; masthiss- och skyliftmanévrering;
arbete pa hojd och sédker bilkérning med eco-driving. Regel-
bundna hilsokontroller erbjuds medarbetarna. De som arbetar i
mast genomgar obligatorisk medicinsk undersokning i enlighet
med Arbetsmiljoverkets foreskrifter. Medarbetarna erbjuds dven
subventionerad friskvard.

Framtidsutsikter

Teracoms nétverksamhet &r till sin natur en stabil verksamhet
med externa avtal frimst inom public service, samhallskritisk
verksamhet samt tjdnster till storre telekomaktorer. Med en
geografiskt spridd infrastruktur, en gedigen kompetens inom
utveckling och underhall av komplexa nit med hoga krav pa
tillgdnglighet och sidkerhet dr Teracom val rustat for framtida
efterfrigan pa kommunikation och information inom savil sam-
hallsviktiga funktioner som kommersiell verksamhet.



Agarens mal och utdelning

Agaren har faststillt 1angsiktiga mal for koncernens soliditet och
avkastning pa eget kapital. Soliditeten ska langsiktigt uppga till
30 procent och avkastning pa eget kapital ska langsiktigt uppga
till 17 procent. Vid utgdngen av 2016 uppgick soliditeten till 60
(49) procent och arets avkastning pa eget kapital uppgick till

34 (19) procent. Koncernens mélséttning ér att utdelningen ska
motsvara 40-60 procent av nettoresultatet under forutsittning
att soliditetsmalet om 30 procent har uppnatts.

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget

3013787885
535148 312

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital 3548936 197

Styrelsen foreslar att resultatet disponeras enligt foljande:
Utdelning 210 000 000

| ny rékning dverfores 3338936197

Summa 3548 936 197

Styrelsens yttrande till vardedverforing enligt ABL 18:4

Styrelsen har foreslagit att arsstdmman 2017 beslutar om en total
utdelning om 210 MSEK for rakenskapsaret 2016. Utdelningen
uppgar till 60 procent av koncernens resultat efter skatt for kvar-
varande verksamhet exklusive engangsposter. Med anledning av
forslaget far styrelsen harmed avge foljande yttrande enligt 18
kap. 4§ Aktiebolagslagen.
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Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna eget
kapital efter foreslagen utdelning. Koncernen redovisar ett eget
kapital om 3 322 MSEK, varav 1 701 MSEK utgor balanserade
vinstmedel. Koncernens soliditet uppgar till 60 (49) procent och
moderbolagets soliditet uppgar till 62 (53) procent. Enligt styrel-
sens bedomning kommer bolagets och koncernens egna kapital
efter foreslagen utdelning att vara tillrackligt stort i forhallande
till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har i detta
beaktat bland annat bolagets och koncernens historiska utveck-
ling, prognosticerade utveckling och konjunkturliget.

Bolagets och koncernens soliditet bedoms dven efter den
foreslagna utdelningen vara god. Utdelningen kommer inte att
paverka bolagets och koncernens formaga att infria sina betal-
ningsforpliktelser. Styrelsen bedémer att bolaget och koncernen
har god beredskap att hantera savil forandringar med avseende
pa likviditeten som ovéntade héndelser.

Med hénsyn till vad som anforts ovan och vad som framgar
av arsredovisningen i 6vrigt ar styrelsens bedomning att den
foreslagna utdelningen &r forsvarlig. Detta géller for saval
moderbolag som for koncernen med hénsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken pa
det egna kapitalet samt konsoliderings- och investeringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt som anfors i ABL 17 kap. 3§
(Forsiktighetsregeln).

23



24

FORVALTNINGSBERATTELSE

Rapporten beskriver hur Teracom Boxer Group AB (namnindrat
till Teracom Group AB den 1 december 2016) nedan kallat
"Bolaget” styrs, hur styrelsens arbete dr utformat och hur den
interna kontrollen vad giller finansiell rapportering fungerar.
Rapporten &r granskad av bolagets revisor.

Principer for bolagsstyrning
Den externa styrningen av Bolaget, utgar fran lag, statens dgar-

policy och Svensk Kod for bolagsstyrning (nedan kallad "Koden”).

Lagar for bolagsstyrningen ar aktiebolagslagen och arsredovis-
ningslagen. Agarpolicyn foreskriver att Bolaget ska agera lang-
siktigt, effektivt och 16nsamt samt ges formaga att utvecklas, att
det ska agera foredomligt inom hallbart foretagande och i 6vrigt
agera pa ett sitt sa att det atnjuter offentligt fortroende.

Statens dgarpolicy foreskriver att Bolaget ska tillampa Koden. Pa
Bolagets hemsida, www.teracom.se under Bolagsstyrning, finns
det ldnkar till bade statens dgarpolicy och Koden.

Koden ska tillimpas enligt principen "folj eller forklara”, vilket
innebér att avvikelser fran Kodens bestimmelser ska motiveras.
D& Bolaget ar helagt av svenska staten ar vissa bestimmelser i
Koden inte tillimpliga. Bolaget avviker fran Kodens regler enligt
foljande:

Punkt 2 om bolagets valberedning

Eftersom Bolaget &r heldgt av svenska staten finns ingen valbe-
redning. Referenserna till valberedningen i Kodens punkt 1.2, 1.3,
2, 4.6, 8.1, och 10.2 dr ddrmed inte heller tillampliga. Information
om styrelsens ledamoter lamnas enligt vad som foljer av kriteri-
erna i punkt 2.6.

Kodens bestammelser ar framst avsedda for publika foretag
med spritt 4gande. Enligt statens dgarpolicy nominerar dgarna,
genom Nidringsdepartementet, styrelseledaméter och revisorer.
For de av staten heldgda foretagen tillimpas enhetliga och
gemensamma principer for en strukturerad nomineringsprocess,
som drivs och koordineras av departementet.

Styrstruktur

Punkt 4.4 om styrelsens oberoende

Enligt Kodens punkt 4.4 ska majoriteten av styrelseledamdterna
vara oberoende i forhéallande till 4garna. Bolaget gor avsteg fran
regeln eftersom det i foretag som &r heldgda av staten saknas skal
att redovisa oberoende. Statens dgarpolicy anger att nomine-
ringar till styrelsen offentliggors enligt Kodens riktlinjer med
undantag for redovisning av ledamoternas oberoende i forhal-
lande till storre dgare. Skilet bakom kodregeln att foretag ska ha
minst tva styrelseledamoter som dr oberoende till storre dgare,
och att samtliga styrelseledamoters oberoende till storre dgare ska
redovisas, dr att skydda minoritetsaktiedgares intressen i foretag
med spritt dgande.

Den interna styrningen av Bolaget utgar fran bolagsord-
ningen. Bolagets bolagsordning avviker inte fran gingse praxis
och innehaller inte nigra sirskilda regler om exempelvis tillsit-
tande av styrelseledamoter eller om dndring i bolagsordningen.
Utover bolagsordningen ir styrelsens arbetsordning, vd-instruk-
tionen, och koncernens policyer, viktiga styrdokument.

Figuren nedan ger en oversiktlig beskrivning av styrstukturen
for bolagen inom koncernen.

Bolagsstamman

Bolagsstimman ar Bolagets hogsta beslutande organ och det
forum dér aktiedigare formellt utovar sitt inflytande. Staimman
utser styrelseledaméter och revisorer, fattar beslut om bland
annat dndringar i bolagsordningen samt faststiller balans- och
resultatrdkning. Vid bolagsstimman kan dgaren dven ge direktiv
om Bolagets ekonomiska mal och utdelningspolicy. Arsstimman
ar bendmningen pa den arliga ordinarie bolagsstimma dér arsre-
dovisningen ska ldggas fram.

Bolagets arsstimma halls i Stockholm déir Bolaget har sitt séte.
Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma, dir
fraga om dndring av bolagsordningen ska behandlas, utfirdas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse
till extra bolagsstdmma i annat fall utfdardas tidigast sex veckor

Staten

Statens dgarpolicy

\

Bolagsstimma

l

Extern revision
Revisionsplan
Uppféljning internkontroll

Styrelse
Teracom AB
Arbetsordning

Teracom AB

—

Bolagsordning

"

Teracom Boxer Group AB styrelse
Arbetsordning
Revisions- och ersattningsutskott

\
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Styrelse Styrelse
Teracom A/S Digital Radio Teracom A/S
Arbetsordning Arbetsordning

Teracom A/S Digital Radio Teracom A/S

Nomineringsprocess
Statens dgarpolicy

Styrelse
Boxer A/S
Arbetsordning

Boxer TV A/S



och senast tre veckor fore stimman. Utdver reglerna i aktiebo-
lagslagen och Koden giller f6ljande principer fér stammor i bolag
med statligt 4gande. Underréttelse om tid och plats for arsstam-
man skickas till riksdagens centralkansli i anslutning till utfar-
dandet av kallelsen till stimman. Riksdagsledamdters dnskan att
ndrvara pa arsstimman ska i forviag anmélas till styrelsen och
anmalan bor vara styrelsen tillhanda senast en vecka fore ars-
stimman. Allménheten bjuds in att ndrvara och bereds mojlighet
att stélla fragor till styrelse och foretagsledning.

Bolagets arsstimma 2016 holls den 26 april i Bolagets lokaler
péa Lindhagensgatan i Stockholm. Arsstimman utsag styrelseleda-
maoter och Kia Orback Pettersson valdes till styrelsens ordférande.
Resultat- och balansriakning for 2015 faststélldes och dispositio-
nen av Bolagets resultat beslutades med utdelning till 4garna om
285 miljoner kronor och styrelsen och vd beviljades ansvarsfrihet.
Till revisor valdes PricewaterhouseCoopers AB med Bo
Hjalmarsson som huvudansvarig revisor. Protokollet fran bolags-
stimmor med information om samtliga beslut finns pa Bolagets
hemsida under bolagsstyrning, www.teracom.se.

Styrelse

Tillsdttning av styrelse

Regeringens mal ar att styrelsen ska ha hog kompetens som ar vil
anpassad till foretagets verksambhet, situation och framtida utma-
ningar. For foretag heldgda av svenska staten tillimpas en struk-
turerad nomineringsprocess med enhetliga principer som framgar
av dgarpolicyn. Dessa principer ersétter Kodens bestimmelser for
beredning av beslut om nominering av styrelseledaméter och
revisorer.

Styrelsens sammansattning

Ledaméterna forviantas ha hog integritet och uppfylla de krav
pa gott omdome som kan stéllas pa foretradare for staten. Sam-
mansittningen ska vara sadan att balans uppnas, bland annat
mellan kvinnor och mén, med malet att vardera kon &r represen-
terat med minst 40 procent. I Bolagets styrelse uppgar andelen
kvinnor av de stimmovalda ledaméterna till 43 procent.
Information om styrelseledaméterna och vd finns pé sidorna
28-29 i arsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det yttersta ansvaret for organisationen och forvaltningen av
Bolagets angeldgenheter ligger pé styrelsen. Styrelsen ansvarar
for att Bolaget skots foredomligt inom de ramar som lagstiftning,
Bolagets bolagsordning, statens dgarpolicy och Koden ger.
Styrelsen ansvarar for att rapporteringen till 4garen och omvarl-
den ger en korrekt och fullstdndig bild av koncernens utveckling,
finansiella stillning och risker. Vidare ansvarar den for att den
finansiella rapporteringen dr upprittad i 6verensstimmelse med
lag och tillampliga redovisningsstandarder samt ser till att kon-
cernen i tillampliga delar foljer rekommendationerna enligt
NASDAQ Stockholm AB:s noteringsavtal. Styrelsen ska samordna
sin syn med dgaren nir Bolaget star infor sarskilt viktiga av-
goranden.

Styrelsen faststiller arligen en arbetsordning som innehaller,
forutom regler for styrelsearbetet och ansvarsfordelningen mellan
styrelse och vd, instruktioner gillande ekonomisk rapportering
som komplement till aktiebolagslagens bestimmelser och Koden.
Styrelsens ordférande har ett sirskilt ansvar for att leda styrelsens
arbete och se till att den fullgor sina uppgifter. Ordféranden
ansvarar bland annat for att varje ny styrelseledamot genomgar
lamplig introduktionsutbildning och att styrelsen 16pande uppda-
terar och fordjupar sina kunskaper om koncernen. Ordféranden
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svarar dessutom for Bolagets kontakter med dgaren och for att
formedla dgarens synpunkter i dgarfragor till styrelsen.

Styrelsemdten

Under 2016 holls nio styrelsemoten i Bolaget. Styrelsens arbete

foljde i allt vasentligt den plan med fasta informations- och

beslutspunkter samt sirskilda frdgor som styrelsen arligen fast-

stiller. Varje mote f6ljde en godkidnd dagordning och den bakom-

liggande dokumentationen skickades ut till styrelsen infér métet

eller gjordes tillgénglig via styrelsens webbplats. Vid styrelse-

motet den 12 februari 2016 redovisade Bolagets revisor sina iakt-

tagelser fran revisionen av arsbokslutet for 2015 samt redogjorde

dven for sina intryck av koncernledningen vilket skedde utan

koncernledningens nérvaro. Vd, tillika koncernchef, samt CFO

deltog vid nio styrelseméten. Ledande befattningshavare inom

koncernen kallades som foredragande for sarskilda punkter. Till

de fasta punkter som behandlades vid métena hor vd:s information

och ekonomisk ménadsrapportering. Darutover behandlade

styrelsen ett antal andra fradgor vid sina méten under 2016, dar

sdrskild uppmiarksamhet dgnades at:

e Strategi- och forvarvsfragor, huvudsakligen forsiljning av

betal-tv-verksamheten

Utrymningen av 700-bandet

Teracom som operator av sikra nét/samhillsnit

Finansiering och finansiella fragor

Rapporter fran revisionsutskottet om bland annat intern

kontroll och revision

Bolagsstyrningsfragor

o Arsbokslut och delarsrapporter

e Lopande genomgang av riskmatriser innefattande savél
afférsrisker, marknadsrisker, ansvarsfullt féretagande och
regulativa risker

e Riksrevisionens granskning av Teracom AB

e Sikerhetsfragor, inkluderande bade IT- och fysisk sdkerhet

Utvirdering av styrelse och vd

Styrelsens arbetsordning foreskriver att styrelsens och vd:s insats
under det gdngna dret ska utvérderas. Styrelsen ska utvérderas
genom fragor om hur styrelsen bade som kollektiv och som
enskilda ledamoter utfor sina uppgifter. Styrelsen har genomfort
en utvardering av styrelsens och vd:s arbete under 2016 genom
fortlopande interna utvarderingar, bade i form av samtal

mellan ordférande och ledaméter och som staende punkt pa
styrelsemotena.

Styrelsens utskott

1 Bolagets styrelse finns det tva aktiva beredande kommittéer,
som i Bolaget kallas utskott. Enligt styrelsens arbetsordning ska
det finnas ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Enligt
styrelsens arbetsordning finns dven mojlighet att fran tid till
annan inrétta ett investeringsutskott.

Revisionsutskottets arbetsuppgifter dr bland annat att 6ver-
vaka Bolagets och koncernens finansiella rapportering och, med
avseende pa den finansiella rapporteringen, 6vervaka effektivite-
ten i Bolagets och koncernens interna kontroll, internrevision
och riskhantering. Utskottet ska halla sig informerat om revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen, bevaka
redovisningsfragor och tillimpning av redovisningsprinciper.
Utskottet ska dven granska Bolagets och koncernens externa
ekonomiska information och sikerstélla att foretagets rapporter
uppfyller Regeringens riktlinjer fér extern ekonomisk rapporte-
ring for foretag med statligt 4gande och granska och 6vervaka
revisorns opartiskhet och sjalvstindighet och dérvid sarskilt
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Narvaro Narvaro

Namn Funktion Utskottsuppdrag pa styrelsemote pa utskottsmote
Kia Orback Pettersson Styrelsens ordférande Revisionsutskottet 9av9 RU:5av5

Ersittningsutskottet (ordf) EU:3av3
Jeanette Aimberg Styrelseledamot Ersattningsutskottet 9av9 EU:2av2
John-Olof Blomkvist Arbetstagarledamot 3av3
Elisabeth Chougui Arbetstagarledamot, suppleant 2av6
Maria Curman Styrelseledamot Revisionsutskottet 3av3 RU:2av2
Hékan Dahlstrom Styrelseledamot 8av9
Kristina Ekengren Styrelseledamot Ersattningsutskottet 8av9 EU:3av3
Lovisa Hoglund Arbetstagarledamot, suppleant Ersattningsutskottet 9av9 EU:2av2
Martin Litnas Arbetstagarledamot 7av9
Jan Ossfeldt Arbetstagarledamot 9av9
Fredrik Rystedt Styrelseledamot Revisionsutskottet (ordf) 6av9 RU:5av5
Nils Petter Tetlie Styrelseledamot Revisionsutskottet 7av9 RU:2av 3
Martin Tiveus Styrelseledamot Ersattningsutskottet 8av9 EU:1av2
uppmérksamma om revisorn tillhandahaller Bolaget eller koncernen Revisor

andra tjinster dn revisionstjanster. Utskottet har dessutom till
uppgift att bitrdda vid upprattandet av forslag till bolags-
stimmans beslut om revisorsval.

Ersittningsutskottets arbetsuppgifter dr att granska och ge
styrelsen rekommendationer angéende principerna for ersédttning,
inklusive prestationsbaserade ersdttningar och pensionsvillkor till
Bolagets ledande befattningshavare i enlighet med koncernens
policies. Utskottet ska dven bereda drenden avseende vd:s anstall-
ningsvillkor, ersattningar och formaner for beslut av styrelsen.

Investeringsutskottets arbetsuppgifter ar att efter uppdrag av
styrelsen hantera och férbereda fragor om sérskilda investeringar
som dr av strategisk natur eller av stort varde, infor styrelsebeslut.
Vidare ska utskottet agera i sddana drenden efter och i enlighet
med delegering fran styrelsen, aterrapportera till styrelsen samt
efter uppdrag av styrelse analysera och forbereda investerings-
fragor infor styrelsens behandling av dessa.

Ersattningar
Styrelse och utskottsledaméternas arvoden bestims av dgaren vid
arsstimman, i enlighet med statens dgarpolicy. Information om
styrelsens arvode finns i not 6 pa sidorna 61-63 i arsredovisningen.
Vid beslut om ersdttningar och andra anstéllningsvillkor till
ledande befattningshavare iakttas erséittningspolicyns riktlinjer,
vilka &r faststédllda av d4garen vid arsstimman. For ytterligare
information se not 6 pa sidorna 61-63 i arsredovisningen.

De stimmovalda revisorernas uppdrag &r att granska arsredovis-
ning och bokforing samt styrelsens arbete och vd:s férvaltning.
Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren. Regeringskansliets
handlaggare foljer alla steg i upphandlingsprocessen av revisorer,
fran upphandlingskriterier till urval och utviardering. Det slutliga
beslutet fattas av dgaren vid arsstimman.

Revisorer viljs, enligt aktiebolagslagen, for mandatperioder om
ett ar. Lopande utvirderingar gors for att rétta till eventuella brister
och for att fortydliga dgarens 6nskemal. PricewaterhouseCoopers
AB ér vid arsstdmma valt revisionsbolag. Huvudansvarig revisor
dr Bo Hjalmarsson som vid sidan av uppdrag hos Bolaget har
revisionsuppdrag hos bland annat Ericsson, SAS och Saab.

Intern kontroll hos Teracom Group

Koncernen utfor arligen en sjalvutvirdering som specifikt anger
de krav pa internkontroll som koncernen stéller for kritiska
processer.

Utvérderingen sker savil i dotterbolagen som i vissa koncern-
funktioner, beroende pa var hela eller delar av en process utfors.
Enheten ska ange om kontrollen eller atgiarden utfors och presen-
terar i vissa fall bevis pa att detta sker. Group Finance koordinerar
och sammanstéller resultatet av sjalvutvarderingen. De externa
revisorerna gar darefter igenom svaren med ber6rd enhet och gor
stickprovskontroller.

For att ytterligare sdkerstilla god internkontroll genomfor
revisorerna arligen en fordjupad granskning av nagra av de
kritiska processerna inom koncernen.



Sjalvutvirderingen och revisorernas fordjupade granskning redo-
gors for revisionsutskottet av bolagets revisorer och revisionsut-
skottets ordforande foredrar styrelsen.

Sammantaget r det styrelsens bedomning att den etablerade
processen under dret har sdkerstéllt en god internkontroll for
koncernen och en egen funktion for internrevision har inte
ansetts nodvandig. Styrelsen utvirderar behovet av en intern-
revisionsfunktion arligen och motiverar stillningstagandet i
bolagsstyrningsrapporten.

Principer for intern kontroll i samband med finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den

interna kontrollen. Denna beskrivning av intern kontroll har

uppréttats i enlighet med Koden, avsnitt 7.3. Bolaget anvinder

Internal Control - Integrated Framework, som lanserades 1992 av

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COS0) och uppdaterades 2013, vilket &r ett vederta-

get ramverk for intern kontroll. Detta ramverk foresprakar intern

kontroll enligt féljande komponenter:

e Kontrollmiljé (Control Environment)

e Riskbedémning (Risk Assessment)

e Kontrollaktiviteter (Control Activities)

e [Information och kommunikation (Information and
Communication)

e Uppfoljning (Monitoring)

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen. Den inne-
fattar den kultur och de virderingar som rader inom koncernen,
och som till stora delar aterspeglas i policyer, riktlinjer och
instruktioner. Kontrollmiljon innefattar d&ven definierade ansvars-
fordelningar, befogenheter och beslutsvigar.

Riskbedomning

Generell riskbedomning sker I6pande och utgér ifran de uppsatta
finansiella och icke-finansiella malen inom Bolaget. Koncernmal
bryts ned i verksamhetsmal for respektive dotterbolag och kon-
cernfunktion, och kommuniceras i organisationen. Dessutom gors
en overgripande riskanalys utifran interna och externa férhallan-
den som revideras vid behov och diskuteras minst tvd ganger

per ar. I samband med revisionsplaneringen identifieras ett antal
omraden som &r kritiska for den finansiella rapporteringen och
som granskas sérskilt. Under 2016 har tvd omraden sarskilt
granskats: intidktsprocesserna och loneprocessen. Inom kritiska
processer for den finansiella rapporteringen gors ovan nimnda
sjalvutvirdering for att sdkerstélla att kontroller finns pa plats
som ger en rimlig sdkerhet i den finansiella rapporteringen.
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Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter sker inom de omraden som ledningen bedémer
har storst risk att medfora en visentlig pdverkan pa den finan-
siella rapporteringen. Dessa aktiviteter innefattar bland annat
avvikelserapportering, attestkontroll, uppféljning av mal, genom-
gang av behorigheter och befogenheter samt investeringsuppfolj-
ning. De innefattar dven ett antal nyckelkontroller inom rapporte-
ringsprocessen, som utfors av den i organisationen som tilldelats
ansvaret. Effektiviteten och utformningen av kontrollerna ses
over och provas periodvis. Koncernledningen anviander sig ocksa
av medarbetarundersdkningar for att ta del av de synpunkter
avseende forbattringsmojligheter som finns i organisationen.

Information och kommunikation

Informationsverksamheten inom koncernen syftar till att ge savil
medarbetare som externa intressenter rittvisande och kontinuer-
lig information om koncernen. Den externa informationen ska
praglas av saklighet, tillganglighet, drlighet och relevans. Enligt
statens dgarpolicy ska den externa rapporteringen i statligt 4gda
bolag vara minst lika transparent som i borsnoterade foretag och
foljer darfor i tillampliga delar de rekommendationer som anges i
NASDAQ Stockholm AB:s regelverk.

Arsredovisning och delarsrapporter publiceras pa
www.teracom.se. Internt kommuniceras informationen framfor
allt via intranétet och chefer. Policyer, riktlinjer och instruktioner
finns pa koncernens intranit som ér tillgédngliga for de anstéllda.
Koncernens informations- och kommunikationsvégar for den
finansiella rapporteringen bedéms vara dndamaélsenliga och
kanda, vilket mojliggor rapportering och aterkoppling fran verk-
samheten till styrelse och ledning. Den finansiella informationen
fangas upp genom manadsbokslut, vilka kommenteras och f6ljs
upp av de personer som ir ansvariga for dotterbolag och koncern-
funktioner. Detta sammanstélls i en manadsrapport som beskriver
utvecklingen i koncernen och som distribueras till styrelse,
koncernledning samt dotterbolagens ledningsgrupper.

Uppfoljning

I denna fas av kontrollarbetet mojliggors kvalitetssiakring av den
finansiella rapporteringen och eventuella brister kan uppdagas.
Bolagets controllerfunktion har till uppgift att folja verksamheten
och rapportera till koncernledningen. Koncernledning och
styrelse har till sin hjdlp revisionsutskottet som kontinuerligt
undersoker och kontrollerar riskhanterings-, kontroll- och
ledningssystemen inom organisationen, samt sikerstéller att

den interna styrningen och kontrollen dr dndamalsenlig, effektiv
och fungerar tillfredsstéllande.
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Ledning

1. Asa Sundberg (Fodd 1959)

V/d och koncernchef pa Teracom Group AB
sedan december 2012. Tidigare ordférande i
Teracom Group AB samt vd for Net1 Sverige,
verksam och partner pd riskkapitalbolaget
Provider Venture Partner. Tidigare vd pa
Telia Engineering och Telia Prosoft. Ansvarig
for Telias Internationella Nat- och Carrier-
verksamhet. Styrelseuppdrag DGC one AB.
Civilingenjor fran KTH i Stockholm.

2. Helena Nathhorst (Fodd 1967)

CFO pa Teracom Group AB, anstélld sedan
2009. Bakgrund inom Teracom Group som
ansvarig for Treasury & Business Control.
Tidigare Director KPMG Transaction Services
Stockholm och KPMG Audit London samt
arbetat inom banksektorn. Civilekonom fran
Uppsala Universitet.

3. Pér Fredén (Fodd 1969)
Foérséljningschef pa Teracom AB sedan

2016. Tidigare Sverigechef samt ett flertal
internationella befattningar inom forsaljning

och outsourcing pa Verizon Inc. Bakgrund som

officer i Marinen med ett flertal befattningar
pa flottans fartyg. Utbildad pa Marinens
Officers- och Krigshdgskolor i Karlskrona och
Stockholm.

4. Mattias Ohman (Fédd 1971)
Affdrsomradeschef Telekom pa Teracom AB
sedan 2015. Ansvarar for Teracoms nationella
infrastruktur samt fiber- och radioldnk-
nat. Dessutom ansvarig for Air2Fibre och
KO-affaren. Tidigare forsaljnings- och mark-
nadsdirektér samt affarsutvecklingschef

pa iTUX Communication (Com Hems KO),
Affdrsutvecklingschef pd Comet Networks
och Co-founder/Marknadsdirektér pa MPS
Broadband.

5. Hanna Lindqvist (Fodd 1974)

ClO pa Teracom AB. Anstalld inom
koncernen sedan januari 2008. Bakgrund
inom Teracom Group som bland annat /P
Produkt, Utvecklingschef, Content Manager
och Product Management Direktor. Tidigare
olika befattningar inom Telia Sonera som

bl a Affarsansvarig och Produktchef inom
mobiltelefoni och IPTV. Sitter i styrelsen for

Nordic Content Protection (STOP). Civilekonom

fran Linkdpings Universitet.

6. Stefan Steijnick (Fodd 1963)
Affédrsomradeschef pa Network Services pa
Teracom AB sedan januari 2015. Tidigare
avdelningschef pa Teracom savél inom drift
som projektledning. Tidigare projektledare pa
Flextronics, ABB och Ericsson. Bakgrund som
officer i Férsvarsmakten med befattningar
pa bl.a. Militdra Hogkvarteret. Utbildad till
Oversteléjtnant pa Forsvarshdgskolan i
Stockholm.

7. Asa Ragnar (Fodd 1963)

VP Human Resources, Communication,
Public Affairs & Strategy. Anstélld inom
Teracom Group sedan oktober 2013. Tidigare
bland annat affdrschef pa Springtime AB,
vd for Hill & Knowlton Sweden AB och
kommunikationschef for Tengbom.
Styrelseuppdrag Provins Fem. Civilekonom
fran Handelshdgskolan i Stockholm.

8. Gunnar Bergman (Fodd 1966)
Affdrsomradeschef Media pa Teracom AB
sedan januari 2015. Bakgrund inom Teracom
med uppdrag som Chef fér OPC/NOC, CTO
och Chef fér enheten Transmission och
Datakom i samband med utbyggnad av Fiber
stam- och accessnat. Tidigare i Telias ndt- och
radioverksamhet. Ingenjor fran KTH.

Under 2016 har dven fdljande personer suttit i ledningsgruppen:
Johnny Svedberg (VD Teracom AB), Jonas Lénnquist (VD Boxer
TV-Access AB), UIf Lund (VD Boxer TV A/S), Pierre Helsén (Vice
President ME&A, Teracom Group).



1. Kia Orback Pettersson (Fédd 1959)
Styrelseordférande, invald 2013. Partner
Konceptverkstan. Tidigare bland annat
marknadsdirektér Medvik Férlag/Kinnevik,

DN, vd Sturegallerian, vd Guldfynd/Hallbergs.
Ovriga styrelseuppdrag i bland annat JM,
Kungsleden, Odd Molly. Styrelseordférande i
Riksdalen och Friskis &t Svettis. Civilekonom
fran Lunds Universitet.

2. Jeanette Almberg (Fodd 1965)

Ledamot, invald 2013. Vd SEB kort. Tidigare
Global Head of Operations SEB, marknadschef
pa Kabelvision, Director of Customer Operations
pa Tele2 och Business Development konsult

pa Novare. Tidigare styrelseuppdrag Proceedo,
Avanza AB samt ework. Civilekonom fran
Linkdpings universitet.

3. Elisabeth Chougui (Fodd 1963)
Arbetstagarrepresentant sedan 2016 (utsedd av
ST). Har sedan 2000 arbetat inom Teracom AB
pa ett flertal olika tjanster. Arbetar pa Rakel
Kundstdd sedan 2014.

4. Kristina Ekengren (Fodd 1969)
Ledamot sedan 2015. Kanslirad
Néaringsdepartementet. Andra uppdrag:
Styrelseledamot i Akademiska Hus,
Jernhusen AB och V.S. VisitSweden AB.
Utbildning: Magisterprogrammet i
foretagsekonomi.
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5. Martin Tiveus (Fédd 1970)

Ledamot sedan 2015. Vd Avanza Bank.
Tidigare bland annat Sverigechef for
Microsoft konsumentmarknad, vd Glocalnet,
Marknadschef SAS EuroBonus. Tidigare
styrelseuppdrag GodEl, Ledarstudion,
Sverigeflyg Holding med dotterbolag.
Civilekonom fran Handelshdgskolan i
Stockholm och Stockholms Universitet.

6. Hakan Dahlstrém (Fodd 1962)

Ledamot sedan 2015. Executive Vice President
Tieto Public, Healthcare and Welfare sedan
2014. Tidigare anstalld inom Telia Sonera sedan

1998 med flertalet positioner i koncernledningen.

Innan dess mariningenjor i Svenska Forsvars-
makten med 1&ng erfarenhet av inkdp och
utveckling av informations- och kommu-
nikationssystem. Civilingenjor fran Linkdpings
universitet. Msc. fran Heriot Watt University

i Scotland.

7. Fredrik Rystedt (Fédd 1963)

Ledamot, invald 2013. Vice vd och CFO fér SCA
AB. Tidigare bland annat CFO och Sverigechef
for Nordea, CFO for AB Electrolux och CFO for
Sapa AB. Styrelsemedlem i Gunnebo Industrier.
Civilekonom fran Handelshdgskolan i
Stockholm.

3. Nils-Petter Tetlie (Fodd 1965)
Ledamot sedan 2011, vd fér AxMotion AB.
Tidigare vvd hos Bredbandsbolaget.
Civilingenjor fran Heriot Watt University

i Edinburgh.

9. Jan Ossfeldt (Fodd 1969)
Arbetstagarrepresentant sedan 2013 (utsedd
av Akademikerna). Arbetar som Ntarkitekt
Broadcast Services pa Teracom AB. Har sedan
1996 arbetat pa ett flertal olika tjdnster inom
Teracom Sverige. Civilingenjor Teknisk fysik fran
Uppsala Universitet.

10. Lovisa H6glund (Fodd 1972)
Arbetstagarrepresentant sedan 2014 (utsedd
av Akademikerna). Arbetar som Nit- och
Frekvensplanerare pa Teracom AB. Har sedan
1996 arbetat pa ett flertal olika tjdnster inom
Teracom AB. Civilingenjor Elektroteknik fran
KTH i Stockholm.

11. Martin Litnas (Fodd 1967)
Arbetstagarrepresentant sedan 2014
(utsedd av ST). Arbetar som Teknikspecialist
pa Teracom AB.

Revisor (ej bild)
PricewaterhouseCoopers AB, ansvarig revisor
Bo Hjalmarsson.
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HALLBARHETSREDOVISNING

Koncernens hallbarhetsredovisning

Ansvarsfullt foretagande ar ett av Teracom Groups strategiska
fokusomraden (se sidan 11) och ska hanteras som en integrerad del
av verksamheten. Genom var affiarsverksamhet bidrar vi till ett fritt
och tryggt samhille dér alla har tillgang till kommunikation,
underhéllning och information nir man vill och behdver - oavsett.

Koncernen uppratthéller en robust, séker och landstackande
infrastruktur for tv, radio och kommunikation. Vi ansvarar for
viktiga samhaéllsfunktioner och vill méta var dgares, vara kunders
och véara medarbetares forvintningar pa att bidra till omstall-
ningen till ett mer hallbart samhélle.

Genom att gora ansvarsfulla affirer, vara en ansvarsfull arbets-
givare samt ta ansvar for miljo och klimat skapar vi forutsattningar
for att kunna fortsitta bedriva var samhallsviktiga verksamhet.

Innehall:
Uppdatering och validering av vésentlighetsanalys 2016 30
Styrning for ett ansvarsfullt foretagande 31
Fokusomraden
Ansvarsfulla affarer 32
Ansvarsfull arbetsgivare 33
Ansvar for miljo och klimat 35
Héllbarhetsaktiviteter 2016 36
Mal och handlingsplan 2017 36
GRI-komplement 37
GRI G4-index 38
GRI standardupplysningar - tabeller 40

Uppdatering och validering av visentlighetsanalys 2016

Genom dialog med de viktigaste intressenterna - bland andra
kunder, dgare, medarbetare och leverantorer - definierar Teracom
Group vilka omraden och aktiviteter som ska prioriteras inom
arbetet med ansvarsfullt foretagande.

Under 2016 har Teracom uppdaterat och validerat den
visentlighetsanalys som genomfordes under vintern 2014/2015.
Uppdateringen gjordes genom djupintervjuer med nagra av
Teracom AB:s storsta kunder. En omvirldsanalys utford i
samarbete med PwC bidrog med kompletterande perspektiv
rorande bland annat kundintegritet, yttrandefrihet och data-
sikerhet. FN:s utvecklingsmal (De globala mélen) analyserades
och fem mal definierades som relevanta for Teracom Group: Halsa
och vilbefinnande (nr 3), Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur (nr 9), Hallbara stider och samhéllen (nr 11),
Bekédmpa klimatforandringen (nr 13) och Fredliga och inklude-
rande samhéllen (nr 16).

GOOD HEALTH INDUSTRY, INNOVATION
AND WELL-BEING
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Den uppdaterade vésentlighetsanalysen har legat till grund for
ledningsgruppens beslut kring vilka hallbarhetsomraden som ska
prioriteras i Teracom Group. Arbetet inom ansvarsfullt foretagande
omfattar bade hantering av méjligheter att skapa virden och risk-
minimering for att skydda de virden som har skapats.

Som en f6ljd av uppdateringen kommer de hallbarhetsmal som
har kommunicerats till #garen (se sida 32) att ses 6ver under 2017.

Prioritering av visentliga omraden

Rattvis [0nesattning

Utveckling av
medarbetare

Mangfald

och inkludering
Arbetsmiljo, halsa

och sakerhet Arbetsvillkor

Prioriterade omraden fran den ursprungliga vdsentlighetsanalysen utgjorde underlag
for den uppdatering och validering som skedde 2016. Bilden ovan aterger urvalet,
men askadliggdr inte i farg eller storlek utfallet av prioriteringen.



Styrning for ett ansvarsfullt foretagande

Teracom Groups verksamhetsstyrning utgar bland annat fran
statens dgarpolicy. Det innebér att vi ska agera foredomligt inom
omradet hallbart foretagande och i 6vrigt agera pa ett sitt som
inger offentligt fortroende.

Resultatet av védsentlighetsanalysen har paverkat bade koncer-
nens langsiktiga vision, strategi och vilka policydokument som
ska finnas inom koncernen.

Under 2016 har koncernens strategi vidareutvecklats. Vision,
mission och kidrnvarden har férankrats i organisationen och
fungerar som utgangspunkter nér verksamhetsmal och priorite-
rade aktiviteter ska bestimmas. Teracom Groups ledningsgrupp
har styrt arbetet med att ta fram koncernens verksamhetsplan
medan dotterbolagen har tagit fram planer for sina specifika
verksamheter. Dessa verksamhetsplaner omfattar ett till tre ar och
utfallen utvirderas regelbundet.

Koncernens policydokument ses dver en gang per ar och har
under 2016 beslutats i koncernledningen och i vissa fall i styrel-
sen. Alla policydokument 4gs av en medlem i koncernledningen.
Policyagaren ansvarar ocksa for att forankra policyns innehall i
organisationen. Cheferna ansvarar for att kdnna till innehéllet i
samtliga policydokument och sikerstélla att dessa efterlevs.

Etikpolicy och Code of Conduct

Etikpolicyn &r 6verordnad koncernens 6vriga policydokument
och styrdokument och syftar till att ge stod och vigledning till
framforallt koncernens ledningsgrupper.

Etikpolicyn uppdaterades under 2016 och baseras pa nationell
lag, statens dgarpolicy, branschregler och pa féljande internatio-
nella riktlinjer for ansvarsfullt féretagande:

e FN:s Global Compacts tio principer for hallbart foretagande

e FN:s vigledande principer for foretag och ménskliga
rattigheter

e OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag

Koncernens uppférandekod (Code of Conduct) bygger pa
Etikpolicyn och andra policydokument. Code of conduct &r ett
fortydligande av Etikpolicyn och ska fungera som en praktisk
végledning for koncernens medarbetare. Lds Code of Conduct pa
www.teracom.se.
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Ledningen har informerat medarbetarna om koncernens
Whistleblower-funktion, som underlittar fér den som vill rappor-
tera brottsliga handlingar och andra oegentligheter, exempelvis
overtradelser av etikpolicyn. Whistleblower-funktionen kan
garantera anonymitet for anmélaren och en arbetstagare som
ldmnar en anmélan i god tro ska alltid skyddas. Medarbetarna
har ocksé informerats om vikten av att allvarliga hindelser
rapporteras.

Ovriga policydokument

Med utgangspunkt bland annat fran vasentlighetsanalysen och
fokusomraden for hallbart foretagande har koncernen tagit fram
de policydokument som bedéms vara relevanta for att styra
verksamheten.

Koncerndvergripande policydokument under 2016:
Etikpolicy

Finanspolicy
Erséttningspolicy
Investeringspolicy

Policy f6r marknadsnérvaro
Sakerhetspolicy
Informationssakerhetspolicy
Arbetsmiljopolicy
Mangfaldspolicy
Miljopolicy

Med utgangspunkt i koncernens policydokument finns ett antal
koncerngemensamma regler och riktlinjer. Varje enskilt bolag i
koncernen ska i sitt arbete utga fran koncernens policydokument,
riktlinjer och regler och kan darutéver vid behov utarbeta kom-
pletterande styrdokument. For att styra verksamheten mot koncer-
nens vision pa ett s effektivt sétt som majligt utarbetas processer
och metoder dér sa ar lampligt.

Koncernfunktionerna har under 2016 haft ansvar for koncern-
overgripande processer och metoder. For verksamhetsspecifika
processer och metoder finns ett utpekat ansvar i respektive linje-
organisation i koncernbolagen.

Viasentliga omraden

Vi bidrar till ett fritt och tryggt samhille dar alla har tillgang till kommunikation,

underhallning och information nir man vill och behdver - oavsett.

Ansvarsfulla affarer

Sékerhet
Ansvarsfulla investeringar

Ansvarsfull arbetsgivare

Arbetsmiljo, hilsa och sdkerhet
Utveckling av medarbetare

Ansvar for miljo och klimat

Minskad
klimatpaverkan
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Viasentliga omraden som ingar

e Hog siakerhet, exempelvis fysisk sidkerhet, informationsséker-
het, sdkerhetsprovningar och kontinuitetsarbete.

e Ansvarsfulla investeringar, exempelvis rétt kvalitet till kund,
strategisk relevans, ekonomiska analyser, riskanalyser och
ansvar i leverantorsleden.

Hog sdkerhet

Inom koncernen bedrivs verksamhet som har betydelse for rikets
sdkerhet, men dven andra verksamheter med behov av utékat
skydd. Detta stiller extra hoga krav pa foretagets sidkerhetsskydd,
for att kunna vidmakthélla tjanster i alla forutsagbara och icke
forutsdgbara situationer.

Ett gott sdkerhetsskydd sakerstiller att uppgifter som omfattas
av sekretess inte r6js, dndras eller forstors (informationssikerhet),
att obehoriga inte far tillgang till platser dar sidan information
hanteras och att personer som &r opélitliga ur sakerhetssynpunkt
inte deltar i var verksambhet. I takt med att koncernen atar sig fler
uppdrag som har kopplingar till rikets sdkerhet har hotbilden bli-
vit tydligare och kraven pa koncernen har 6kat. Teracom Group
har darfor identifierat omraden déir sékerheten ytterligare ska
hojas for att koncernen, utdver att leva upp till krav i den nya
sikerhetsskyddslagen, ocksa ska vara vil forberedd pa att mota
en 6kad hotbild.

Inom féljande omraden kommer det 1angsiktiga sdkerhets-
arbetet att bedrivas:

1. Sdkerhetsmedvetenhet

2. Okat fysiskt skydd vid koncernens anliggningar

3. Informationssédkerhet

4. Sikerhetsprovning och -klassning av foretag och individer

5. Beredskaps- och krisovningar

Stora delar av arbetet sker inom ramen for interna regelverk, men
styrs ocksa av den lagstiftning som reglerar sikerhetsarbetet pa
Teracom Group. De interna regelverken ska spegla kundkraven
och forfattningskraven.

I samband med en 6kad hotbild och fordndrade krav fran kun-
der och myndigheter skapas en konkurrensférdel i 6vriga affarer.

Fokusomraden Langsiktigt mal

Inom Teracom Group hanteras stora méngder kundinformation,
sa som personuppgifter och kénslig verksamhetsinformation. En
forutsattning for langsiktiga kundrelationer &r att kundinforma-
tion endast anvinds i syften som kunden har godkint. Vissa av
Teracoms kunder stéller extra hoga krav pa kundintegritet. Detta
galler inte minst kunder med samhillsuppdrag, till exempel myn-
digheter, som dagligen hanterar kénslig information. Sikra sys-
tem dr en forutsittning for att dessa verksamheter ska kunna
uppna sina syften och mal.

Hantering av kundintegritet dr bade en fortroendefraga och en
viktig konkurrensfordel for Teracom Group. I vissa fall 4r det
dessutom ett krav for att kunna fa uppdrag och lagstiftningen pa
omradet okar. Det interna arbetet for att garantera kundintegritet
styrs av policydokument som speglar de olika kundkraven, for-
fattningskraven samt de olika verksamhetskraven.

Under hosten 2016 har medarbetare genomgatt en utbildning
i informationssikerhet, vilken fortsitter under 2017.

Ansvarsfulla investeringar

Stora delar av Teracom Groups verksamhet bygger pa investe-
ringar i anlaggningar och infrastruktur. Ndtbolagen har hoga var-
den i materiella anlaggningar for att ombesdrja tv- och radiout-
sdndningar och kommunikation.

For att sdkerstélla att de satsningar som gors inom koncernen
har en langsiktig l1onsamhet och stoder den strategiska inrikt-
ningen arbetar organisationen efter policydokument och instruk-
tioner for investeringsbeslut. Vid varje beslut om investering eller
ny affir utvirderas finansiella konsekvenser och riskanalyser
gors avseende marknadsrisker, operativa risker, regulativa risker,
risker inom ansvarsfullt féretagande samt finansiella risker. Infor
varje investering ska d&ven motivering goras avseende strategisk
relevans och ritt kundkvalitet. Nar investeringarna planeras och
genomfors granskas valda leverantorer avseende deras hallbar-
hetsarbete (se sida 33).

Varje investering ska beslutas av behorig person enligt attest-
ordning. Rutiner finns fér dokumentation och lagring av
beslutsunderlag.

Maluppfyllelse 2016 (exkluderat Boxerbolagen)

Ansvarsfulla affarer

Ansvarsfull arbetsgivare

Ansvar for miljo och klimat

Vid alla upphandlings- och inkdpsaktiviteter
stravar vi efter att valja leverantorer som uppfyller
Teracom Groups riktlinjer for hallbarhet, i forsta
hand inriktat pa leverantdrer som star for minimum
80 procent (inkluderat Boxerbolagen) av
koncernens totala inkdpsvarde.

Alla perspektiv av mangfald &r integrerade i var
rekrytering och personalutveckling. Vi lagger
sarskilt fokus pa att minst 40 procent av vardera
kon ska finnas representerade bland saval chefer
som medarbetare.

Koncernens totala miljopaverkan, matt i
CO,-ekvivalenter, ska minska med 3 procent
arligen.

Under 2016 stod de leverantérer som har

fullfoljt den etablerade utvarderingsprocessen for
82 procent (81procent 2015) av koncernens totala
inkdpsvarde.

Under 2016 var 28 procent av cheferna och
18 procent av samtliga medarbetare kvinnor.

Under 2016 6kade koncernens totala klimat-
paverkan (berdknat som CO,- ekvivalenter)
med 2,9 procent, framst pa grund av dkat antal
servicedrenden i Teracom Sverige.



For att folja upp att koncernen gor ansvarsfulla investeringar
finns olika nyckeltal som f6ljs i den finansiella redovisningen,
till exempel avkastning pa eget kapital och avkastning pa syssel-
satt kapital.

For uppféljning av att investeringspolicyn och tillhérande
instruktioner efterlevs ingér investeringsprocessen som en
del i koncernens arbete med intern kontroll (se bolagsstyrnings-
rapporten).

Ansvar i leverantorsledet

Inom Teracom Group bedrivs betal-tv- och nitverksamhet. Totalt
har koncernen cirka 2 000 leverantorer, allt fran enskilda mark-
dgare till multinationella foretag. De storsta leverantorerna leve-
rerar el eller utrustning. Manga leverantorer har sin bas i Sverige,
men anvénder sig i sin tur av leverantorer 6ver hela vérlden.

En forutsittning for att vara och uppfattas som en ansvars-
tagande affarspartner dr att ta ansvar for foretagets agerande i
hela virdekedjan. Dérfor prioriteras leverantorer som erbjuder
langsiktigt hallbara 16sningar och samarbeten.

Teracom Group har en inkdpsprocess for centraliserat inkdpta
kategorier, vilken utgar ifran en regelbunden riskanalys av

Ansvarsfull arbetsgivare

Viasentliga omraden som ingar:

e Utveckling av medarbetare med fokus pé ledarskap, talent
management, kultur och organisation samt arbetssitt.

e Arbetsmiljo, hilsa och personsikerhet avseende fysisk och
psykosocial arbetsmiljo.

Utveckling av medarbetare

En omvirld med snabb teknikutveckling och forandrade mark-
nadsforutsattningar stiller hoga krav pa att kontinuerligt
utveckla organisationen och medarbetarnas kompetenser for att
vara gangbara i konkurrensen. Teracom Group ska darfor vara en
attraktiv och effektiv arbetsplats med en kultur som inspireras av
ansvarstagande, nytdnkande och enkelhet. Dessa kdrnvarden
beskriver vad som karaktériserar koncernens arbetssétt och kun-
derbjudanden och de har under aret implementeras med malet att
de ska genomsyra allt vi gor.

Ledarskap och arbetsvillkor

Ledarskapet ar en nyckelfaktor for framgéang och bidrar dessutom
till att stdrka foretagskulturen. Darfor prioriteras ledarskap hogt
inom koncernen. Ett antal ledarprinciper guidar ledarna i deras
arbete och genom ett ledarskapsprogram skapas tydlighet i ledar-
skapsrollen, samsyn kring affarsméssighet och engagemang och
forutsattningar att kunna leda mot, och i, en férdndrad kultur.
Teracom Group prioriterar ocksa att 16pande arbeta med utveck-
ling av medarbetare, organisation och kultur samt effektivisering
av arbetssétt och processer.

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

avtalsleverantorer. Analysen utgar fran koncernens etikpolicy och
omfattar bland annat hur leverantéren paverkar och paverkas av
fragor gillande arbetstid och kompensation, arbetsvillkor inklu-
sive tvadngsarbete och barnarbete, hélsa och sikerhet pa arbets-
platsen, likabehandling, jamstélldhet och mangfald, stor eller
oklar miljopaverkan, kemikaliehantering samt anti-korruption.
Samtliga avtalsleverantorer i centraliserat inkopta kategorier
skriver under koncernens Code of Conduct for leverantérer innan
inkdp. Leverantorer inom kategorier med forhojd risk ska utover
detta fylla i en sjdlvskattning med utgangspunkt i uppforande-
koden for leverantorer. Vid den riskanalys som genomférdes 2015
identifierades leverantorer inom kategorierna viss utrustning,
energi och entreprenader vara leverantorer med forhojd risk.
Samverkan mellan bestéllare och leverantorer kring hallbar-
hetsfragor ger positiva effekter vidare i leverantorsleden.
Forutsatt att bada parter dr 6verens om en handlingsplan for nod-
vindiga forbattringar sa fortloper samarbeten med leverantorer
som inte har uppnatt ett fullgott resultat i sjalvskattningen.
Leverantorer som inte kan eller vill samarbeta byts ut.

Arliga medarbetarundersokningar anvinds for att folja upp hur
vil koncernen lyckas med malsiattningen att etablera en attraktiv
och effektiv arbetsplats med en kultur som inspirerar till larande
och utveckling. Att som medarbetare ha inflytande pa jobbet, en
god dialog med nidrmaste chef och balans mellan arbete och fritid
ar tre viktiga faktorer for framgang och hilsa pa arbetsplatsen.
Pé sidan 41 redovisas hur medarbetarna upplever att de dr
delaktiga i att skapa forutsattningar for sin egen utveckling.

Mangfald

For Teracom Group handlar mangfald om lika behandling och
lika majligheter. Att virna om mangfald i dess olika dimensioner
bidrar positivt till att férstarka organisationen som helhet med
okad konkurrenskraft, storre mojligheter att forsta kundernas
behov och ett dynamiskt och kreativt arbetsklimat.

Individuella olikheter uppmuntras inom Teracom Group och
alla medarbetare ska tillférsdkras samma vérde och behandlas
lika, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sédttning, dlder eller sexuell Idggning. Nagra viktiga omraden i
mangfaldsarbetet ar rekrytering, arbetsférhallanden, trakasserier
och diskriminering, foridldraskap, l16nesittning, utvecklingsmoj-
ligheter och uppf6ljning av jamstalldhet.

Malet ar att alla perspektiv av méngfald ska vara integrerade i
rekrytering och medarbetarutveckling. 2016 var 28 procent av
cheferna och 18 procent av alla medarbetare kvinnor. Pa lang sikt
ska minst 40 procent av vardera kon finnas representerade bland
savil chefer som medarbetare. For att langsiktigt uppna malet
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arbetar Teracom Group med aktiviteter for koncernens olika grup-
peringar och samarbetar dven med andra i samhillet. Pa sida 36
presenteras ett urval av vara aktiviteter for mangfald under 2016.

For att bedriva ett madlmedvetet mangfaldsarbete arbetar kon-
cernen dven med att kartldgga, analysera och folja upp aktivite-
ter. Bland annat kartlidggs regelbundet l6neskillnaderna mellan
kvinnor och mian med likvérdiga arbeten. Koncernens riktlinjer
for Ionesittning i ersdttningspolicyn dr konsneutralt utformade
och vid korrekt tillimpning ska inga osakliga 16neskillnader upp-
komma. Inom koncernen tillimpas individuell 16neséttning dér
kompetens och maluppfyllnad ska premieras. Om osakliga 16ne-
skillnader upptécks ska dtgarder vidtas for att komma tillratta
med dessa. Pa sidan 41 presenteras antalet kvinnor och mén och
grundloneférhallandet mellan dessa grupper pa olika befattnings-
nivaer i koncernens samtliga bolag.

By

—
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Arbetsmiljo, hdlsa och personsdkerhet

Fysisk arbetsmiljo

En god arbetsmiljo och en séiker arbetsplats ar en forutséittning for
att Teracom Group ska kunna rekrytera och behalla kompetenta
och motiverade medarbetare. Arbetsmiljoarbetet ska omfatta
savidl medarbetarna som andra som deltar i bolagets verksamhet.

I den svenska verksamheten bedrivs sedan lange ett strukture-
rat arbetsmiljoarbete, ddr arbetsmiljofragorna behandlas i en
gemensam arbetsmiljokommitté. I arbetsmiljokommittén redovi-
sas samtliga miljo- och arbetsmiljdincidenter. Arbetsmiljo-
kommittén fungerar som samradsorgan och dess rekommenda-
tioner ska vara vigledande for beslut om atgérder pa respektive
behorig niva i bolagen. Kommittén bestar av chefer, fackliga
representanter och skyddsombud samt arbetsmiljéchefen pa
Teracom AB, som bidrar med arbetsmiljokunskap.

Den danska verksamhetens arbetsmiljo regleras av
Arbejdsmiljeloven och tillhérande Bekendtgorelser. Lagen stéller
krav pa hur arbetsmiljoarbetet organiseras och hur arbetsmiljon
ska undersokas och foljas upp.

Teracom Group har under 2016 uppdaterat den koncern-
gemensamma arbetsmiljopolicyn.

Inom de svenska bolagen utfors kontinuerligt féljande insatser
for att efterleva arbetsmiljoansvaret:

e 35 olika utbildningar inom arbetsmiljé och riskhantering,
bland annat. Arbetsmilj6 for chefer, Nedtagning av skadade ur
mast, Masthiss- och skyliftmandvrering, Arbete pa h6jd samt
Saker bilkérning med eco-driving. Utbildningarna genomfors
vid behov for att sidkerstélla att medarbetarna har ritt kunskap
innan de sysselsitts med riskfyllda arbetsmoment.

e Regelbundna hélsokontroller for alla medarbetare.

e Obligatorisk medicinsk undersokning i enlighet med
Arbetsmiljoverkets foreskrifter for personer som utfér
mastarbeten.

Koncernens friskvardsarbete grundar sig pa en personlig friskvards-
subvention och pé olika aktiviteter inom ramen for lokala frisk-
vardsgrupper. I Danmark tillater inte skattereglerna individuell
friskvardssubvention.

Psykosocial arbetsmiljo

Psykosociala risker och stress pa arbetsplatsen kan ha en bety-
dande paverkan pa medarbetarnas hilsa, pa organisationen och
pé sambhillet i stort. Teracom Group vill frimja ett arbetsklimat
ddr medarbetarna upplever trygghet i sin anstéllning, tydlighet i
krav och forvantningar och delaktighet i beslut som paverkar dem
och hur deras arbete ska utforas. Medarbetarnas vélbefinnande
och syn pa den egna arbetsbelastningen {oljs kontinuerligt upp i
samband med medarbetarsamtalen. Frdn och med 2016 mits
medarbetarnas upplevelse av den psykosociala arbetsmiljon med
ett nytt index, PAL i medarbetarundersokningen. Syftet ar att
indexet ska bidra till fokus i arbetsgruppernas forbéttringsarbete
av arbetsmiljon. Se indikator LA11.



Ansvar for miljo och klimat

Visentliga omraden som ingar:

e Minskad klimatpaverkan med fokus p4 omradena el- och
bréansleférbrukning, paverkan fran tjansteresor samt arbetet
med resursanvéindning

Minskad klimatpaverkan

I den pagaende omstillningen till ett mer hallbart samhille efter-
fragar kunder och konsumenter i allt storre omfattning miljoan-
passade och resurseffektiva produkter och tjanster. Kraven pa
Teracom Group att ta miljohdnsyn i rollen som leverantor och
arbetsgivare okar likasa.

Det koncernovergripande miljoarbetet tar sin utgangspunkt i
etikpolicyns formuleringar om efterlevnad av lagstadgade krav
och kundkrav, en stravan efter resurseffektivitet samt tillampande
av forsiktighetsprincipen. Miljopolicyn anger utover detta bland
annat att stindiga forbattringar ska vara drivkraften. Med
utgangspunkt i miljépolicyn finns ett antal instruktioner och reg-
ler for hantering av miljopaverkande fragor.

Mal och uppfoljning for minskade utslipp

Teracom Group har en geografiskt spridd verksamhet for nit vilket
medf6r att miljopaverkan varierar i sin karaktdr mellan olika
enheter i organisationen. Genom att miljédata kontinuerligt
matas in i ett rapportsystem kan Teracom Group bland annat
utldsa organisationens el- och briansleforbrukning samt miljo-
effekter av pendling, tjansteresor och godstransporter.
Rapporteringen mojliggor styrning av insatser till de omraden
dar det finns storst forbéttringspotential.

Koncernens storsta miljopaverkan utgors av aktiviteter som
leder till utslapp av klimatpaverkande gaser. Det 6vergripande
maélet dr att minska utsldppen av klimatpaverkande véxthusgaser
med i genomsnitt 3 procent per ar. Samtliga verksamheter ska
utarbeta planer och aktiviteter for hur den berdknade klimat-
paverkan kan minska. Under 2016 6kade koncernen sin klimat-
paverkan med 2,9 procent, framforallt pa grund av 6kat antal
servicedrenden i Teracom Sverige.

Fordelning av Teracom Groups utslapp av vixthusgaser
2016, matt i ton CO,-ekvivalenter

‘ [ | Bransle, 44%
El Stationer, 34%
I Pendling, 9%
Tjénsteresor, 8%
[ | Brénsleproduktion, 3%

El Kontor, 1%
[ | Godstransporter, 1%
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Resursanvindning

Miljopaverkan under en produkts eller tjénsts hela livscykel har
blivit en allt viktigare faktor i kundernas val. Hanteringen av pro-
dukter nér de en gang blir uttjanta avgors redan i produktutveck-
lingsstadiet. Genom att gora genomténkta design- och material-
val dr det mojligt att ta fram produkter som anvander mindre
material till att borja med, som innehéller dteranvint material och
som, nér de ska skrotas, gar att separera i delar som kan ateran-
viandas, atervinnas eller anvéindas for energiutvinning,.

For konsumentutrustning som tv-boxar, har Teracom Group
under 2016 medverkat i sammanslutningar som Forpacknings-
och tidningsinsamlingen (FTI), Elkretsen och Elretur dir koncernen
tillsammans med andra branschaktorer tar producentansvar for
den utrustning och det emballage som bolagen sétter pa mark-
naden. Utrustning som skrotas av Teracom-bolagen kéllsorteras
pa alla storre stationer for att sedan hdmtas och hanteras i samarbete
med avfallsleverantorer. I Sverige f6ljs avfallsmangder och deras
hantering regelbundet upp med en centralt upphandlad leverantor.

Koncernen har beslutat att klimatkompensera for tjansteresor
och for den 6kning av utslapp som skett under 2016. Kompensa-
tionen motsvarar 545 ton koldioxid och kommer att ske genom
investeringar i vindkraftsprojekt i Kina.

Utslapp av vaxthusgaser, ton CO2-ekvivalenter
Teracom Group 2015-2016
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Hallbarhetsaktiviteter under 2016
Féljande aktiviteter har genomforts inom Teracom Group under
2016 for att vidareutveckla hallbarhetsarbetet:

Overgripande aktiviteter

Uppdaterat véasentlighetsanalysen for att identifiera och vali-
dera de mest prioriterade omradena for hallbarhetsarbetet.
Kompletterat koncernens 6vergripande riskanalys med risker
inom ansvarfullt foretagande.

Uppdaterat policydokument och policyprocessen i organisa-
tionen kopplat till Ansvarsfullt foretagande.

Utbildat medarbetarna i Ansvarsfullt foretagande.
Genomfort intressentdialoger med de stérsta kunderna.
Deltagit i Radiohjdlpens "Musikhjdlpen” genom att skdnka
pengar som medarbetarnas och kundernas julklapp.

Ansvarsfulla afférer

Fortsatt arbetet med anti-korruption genom att fortydliga rikt-
linjer for gavor och representation och genom att ytterligare
forstarka inképsprocessen.

Ansvarsfull arbetsgivare

Utvecklat mangfaldsarbetet till att omfatta mangfald ur fler
perspektiv dn jamstalldhet.

Deltagit i Sustainergies Academy, dar studenter fick delta i en
strategisk workshop inom koncernens sikra nét-satsning.
Initierat atgérder for att fa fler kvinnliga sékande till service-
verksamheten, bland annat genom tydligare formulerade
rekryteringsannonser, deltagande vid arbetsmarknadsdagar
och publicering av medarbetarfilm pa den externa
webbplatsen.

Deltagit pa arbetsmarknadsdagar i syfte att starka arbetsgivar-
varumairket mot studenter.

Genomfort aktiviteter som syftar till att nd 6kad méangfald och
starka vart arbetsgivavarumérke mot en bredare malgrupp.
Deltagit pa Pride-festivalerna bade i Sverige och i Danmark.

Ansvar for miljo och klimat

Genomfort en koncernovergripande energikartliggning,.
Startat upp en energieffektiviserings-pilot i Sverige pa storsta-
tioner for att hitta och testa mojligheter for energieffektivise-
ringar pa infrastrukturen.

Startat en utredning for att hitta mojligheterna att minska mil-
jopaverkan fran reservaggregat genom brénsleceller.

Fortsatt med energieffektiviseringar i Teracom Danmark.

Mal och handlingsplan for 2017
Under 2017 avser Teracom Group att fokusera pa féljande omra-
den for att vidareutveckla hallbarhetsarbetet:

Overgripande aktiviteter

Utveckla och etablera arbetet med kontinuerlig
intressentdialog.

Implementera uppdaterade policydokument i organisationen.
Uppdatera och implementera Code of conduct.

Anpassa GRI-rapporteringen till den nya standarden SRS och
den nya hallbarhetsredovisningslagen.

Gora oversyn av befintliga héllbarhetsmal.

Integrera ansvarsfullt foretagande ytterligare i strategiarbete
och affarsutveckling.

Ansvarsfulla afférer

I 6kad omfattning genomfora revisioner hos leverantorer inom
kategorier med forhojd risk.

Revidera malet for uppfoljningen av arbetet med
leverantorsrisker.

Uppdatera riskanalysen for leverantorer.

Implementera ledningssystem for informationssiakerhet.

Ansvarsfull arbetsgivare

Utred bakomliggande orsaker och ta fram forebyggande
atgarder for att mota en 6kning av antalet olyckor under 2016.
Starta ett traineeprogram for nyutexaminerade ingenjorer.

Ansvar for miljo och klimat

Rapportera och arbeta vidare med den genomférda energi-
kartlaggningen i koncernen.

Genomfora uppstartad energieffektiviseringspilot i Sverige.
Testa branslecellers mojligheterna att minska miljopaverkan
fran reservaggregat.




GRI-komplement

Beskrivning av redovisning enligt GRI:s riktlinjer

Teracom Group redovisar sitt hallbarhetsarbete enligt GRI:s rikt-
linjer G4, niva Core. Bolaget publicerar arligen en hallbarhets-
redovisning och denna redovisning avser rakenskapsaret 2016.
Den senaste redovisningen avgavs den 22 mars 2016.

Avgrinsningar i redovisningen

Hallbarhetsredovisningen omfattar Teracom Group AB och
dotterbolagen Teracom AB och Teracom A/S. D& Boxer AB
avyttrades sista september 2016 och Boxer A/S dr under avytt-
ring sdrredovisas dessa bolag i redovisningen.

Féljande tjanster utfors av externa leverantorer, vars verksam-
heter inte omfattas av hallbarhetsredovisningen:

e Kundtjanst for betal-tv-kunder

e Loneadministration

e Kontorsdrift och lokalvard

e Tjdnstebilshantering

e Betal-tv-verksamhetens logistik och lagerhantering

Redovisningens innehdll

Processen for att definiera redovisningens innehéll bygger i
huvudsak pa den visentlighetsanalys som genomférdes mellan
november 2014 och januari 2015 och som uppdaterades under
fjarde kvartalet 2016. Beskrivningen av hallbarhetsstyrning och
hallbarhetsarbete har samlats i en hallbarhetsrapport pa sidorna
30-42. Sidorna 37-42 utgor ett GRI-komplement, som bland
annat innehaller ett index 6ver de standardupplysningar och
specifika standardupplysningar som Teracom Group redovisar

i enlighet med GRI G4. Sidhédnvisningar till dessa finns pa
sidorna 38-39.
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Andring i redovisningen

Andringar redovisningen for 2016 kan i huvudsak hérledas till
den uppdaterade visentlighetsanalysen och till den omorganisa-
tion som foljde med avyttringen av Boxer-bolagen. Konsekvensen
dr bland annat en uppdatering av de prioriterade omradena med
ett mindre antal indikatorer som foljd.

Klimatpaverkan fran pendling f6r 2016 har i stéllet for att
efterfragas i medarbetarundersékningen berdknats med forra
arets berdknade paverkan relaterat till antalet medarbetare. For
att skapa jamforbarhet har klimatpaverkan fran godstransporter
for 2014 riaknats om, d det skett en dvergang till berdkningar
enligt GHG Protocol fér 2015 ars rapportering.

Bestyrkande
Bestyrkanderapporten fran den auktoriserade revisionsbyran
PricewaterhouseCoopers AB finns pé sidan 82.

Kontaktuppgifter

Kontakta oss gdarna med fragor och synpunkter kring Teracom
Groups hallbarhetsarbete. Koncernens hallbarhetsansvariga
nas antingen pa e-post till hallbarhet@teracom.se eller pa
telefonnummer +46 8 555 420 00.

Intressentgrupp Kommunikationsvagar Fragestillningar
Agare & Styrelse Lopande dialog, rapportering, arsstdmma, deltagande i Verksamhetens uppdrag, Iangsiktiga mal, utfall, prognoser
natverkssammankomster
Kunder Lépande dialog, kundundersékningar, seminarier Teracoms verksamhet, driftsakerhet pa utséndningen,
mediemangfald i kanalinnehall, kundbemdtande och
klagomalshantering, tydlig prissattning, elférbrukning,
hantering av skrotade produkter, negativ miljépaverkan
Medarbetare Lépande dialog, medarbetarsamtal, intranat, undersokningar, Arbetsmiljo, hdlsa och sékerhet, jamstalldhet, arbetsvillkor,
Code of Conduct utveckling av medarbetare, ledarskap
Leverantorer Code of Conduct for leverantdrer, |[opande utvérdering Okad kunskap om hallbarhet i leverantérsledet
i form av sjdlvutvérderingar och férdjupad diskussion
Media Externa publikationer, pressreleaser Resultat, strategi, frekvenstilldelning
Myndigheter/ Lépande dialog, remissvar Teracoms verksamhet, framtida frekvensnyttjande,
departement tilldelningsbeslut
Allm3nheten Kundtjénst, webb, media, bolagsstimma Robusthet vid katastrofsituationer, mottagningsférhallanden,

konsumentutrustning

Ovan listas de intressenter som identifierades och faststélldes i samband med prioritering av aspekter vid genomférandet av den senaste vasentlighetsanalysen.
Primdrintressenterna (4gare, medarbetare och kunder) involverades i identifieringsfasen. | den pagaende valideringsfasen anvinder Teracom Group etablerade kommunikations-
vdgar i avsikt att integrera hallbarhetsaspekterna i den ordinarie kommunikationen. Kontakterna ska préaglas av korrekthet, relevans, dppenhet och snabbhet. Intressenternas syn-
punkter och asikter omhéndertas I6pande och hanteras i enligt med den beskrivna hallbarhetsstrategin och styrningen. Teracom Group kommunicerar dven med sina intressenter
inom ramen for medlemskap i organisationer dar man strategiskt ser férdel att vara med och paverka branschens utveckling, exempelvis Mediernas beredskapsrad, Almegas IT-och
telekomforetagen, Broadcast Networks Europe, Natverket for hallbart naringsliv och Ingenjorsvetenskapsakademien.
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STRATEGI OCH ANALYS

Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare om relevansen av hallbar

Lashanvisning

Kommentar

G4-1 utveckling for organisationen och strategi for hantering av hallbar utveckling Sida 8-9
ORGANISATIONSDEL
G4-3 Organisationens namn Sida 21-22
G4-4 Viktigaste varumarken, produkter och tjanster Sida 12-17
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor Sida 21-22
Lander dadr organisationen har verksamhet, samt namn pa de léander dar betydande
verksamhet bedrivs, eller som ar sérskilt relevanta for de hallbarhetsrelaterade amnen
G4-6 som hanteras i redovisningen Sida 21-22
G4-7 Agarstruktur och bolagsform Sida 21-22
Marknader som organisationen ar verksam pa (inklusive geografisk férdelning, sektorer,
G4-8 typ av kunder och formanstagare) Sida 21-22
G4-9 Organisationens storlek Sida 40
G4-10 Total personalstyrka, uppdelad pa anstallningsform och region Sida 40 Se dven G4-LA13
G4-1 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal Sida 33
G4-12 Beskrivning av bolagets leverantdrskedja Sida 33
Betydande forandringar under redovisningsperioden avseende organisationens storlek,
G4-13 struktur, 4gande och vardekedja Sida 21-22
G4-14 Tillampning av forsiktighetsprincipen Sida 35
G4-15 Externa héllbarhetsprinciper och initiativ som organisationen stodjer Sida 31
G4-16 Medlemskap i féreningar, branschorganisationer och lobbyorganisationer Sida 37
IDENTIFIERADE VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR
G4-17 Enheter som ingar i rapporteringen Sida 37
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall Sida 30, 37
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter Sida 31
G4-20 Respektive vasentlig aspekts avgransning inom organisationen Sida 39 Se aspekt-DMA
G4-21 Respektive vasentlig aspekts avgransning utanfor organisationen Sida 39 Se aspekt-DMA
Effekten av eventuella revideringar av information ldmnad i tidigare redovisningar, samt
G4-22 orsak till revideringarna Sida 37
Vasentliga forandringar fran tidigare redovisningsperioder avseende omfattning,
G4-23 avgransning eller matmetod Sida 37
INTRESSENTRELATIONER
G4-24 Intressentgrupper Sida 30, 37
G4-25 Identifiering och val av intressentgrupper Sida 30, 37
G4-26 Organisationens tillvdgagangssatt for kommunikation med intressenter Sida 30, 37
Viktiga omraden och frdgor som har lyfts via kommunikationen med intressenter och hur
G4-27 dessa omraden och fragor hanterats Sida 30, 37
REDOVISNINGSPROFIL
G4-28 Redovisningsperiod Sida 21,37
G4-29 Datum for senaste redovisning Sida 21, 37
G4-30 Redovisningscykel Sida 21, 37
G4-31 Kontaktuppgifter for fragor kring redovisningen och dess innehall Sida 37
G4-32 Redovisningsalternativ samt innehall Sida 37
G4-33 Policy och tillampning avseende externt bestyrkande Sida 37
STYRNING
Styrningsstruktur, inklusive kommittéer samt styrelseansvar for ekonomiska,
G4-34 miljoméassiga och sociala fragor Sida 24-27, 31
ETIK OCH INTEGRITET
Organisationens varderingar, principer, standarder och normer for upptradande till
G4-56 exempel uppforandekod eller etiska koder Sida 31
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MILJOPAVERKAN

Styrning (DMA)
[Lashénvisning

Huvudsaklig paverkan
Inom/Utom verksamheten

Energianvindning Inom
G4-EN3  Energianvandning inom organisationen Sida 31, 35, 42

Utsldpp Inom/Utom
G4-EN15 Direkta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 1) Sida 31, 35, 42
G4-EN16 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) Sida 31, 35, 42
G4-EN17  Ovriga indirekta vixthusgasutslapp (Scope 3) Sida 31, 35, 42

Granskning av leverantorer Inom/Utom
G4-EN32  Andel av nya leverantdrer som utvarderas enligt miljokriterier Sida 31, 33

SOCIAL PAVERKAN: ANSTALLNINGSFORHALLANDEN OCH ARBETSVILLKOR

Halsa och sdkerhet Inom
G4-LA6 Skador, sjukdomar, franvaro samt dodsfall orsakade av arbete, per region och kén Sida 31, 34, 40

Utbildning Inom
G4-LA11  Andel anstéllda som far regelbunden utvérdering och

uppfdljning av prestation och karridrutveckling Sida 31, 35, 41

Mangfald och lika m&jligheter Inom
G4-LA12  Sammansattning avseende kon, dlder och ursprung for styrande enheter Sida 31, 33-34, 41

Lika 16n Inom
G4-LA13  Jamforelse av 16n och ersédttningar for kvinnor och man,

fordelat pa anstallningskategori och arbetsplats Sida 31, 34, 41

Granskning av leverantorer Inom/Utom
G4-LA14  Andel av nya leverantdrer som utvarderas enligt kriterier for arbetsvillkor Sida 31, 33

SOCIAL PAVERKAN: MANSKLIGA RATTIGHETER

Granskning av leverantorer Inom/Utom
G4-HR10 Andel av nya leverantorer som utvarderas enligt kriterier for manskliga rattigheter. Sida 31,33

SOCIAL PAVERKAN: SAMHALLE

Ansvarsfulla investeringar Inom/Utom

Egen indikator Sida 31,32-33

Granskning av leverantorer Inom/Utom
G4-S09  Andel av nya leverantdrer som utvarderas enligt kriterier for samhallspaverkan Sida 31, 33
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HALLBARHETSREDOVISNING

GRI Standardupplysningar - tabeller

Total personalstyrka, uppdelad pa anstillningsform, anstéllningsvillkor och region

Total personalstyrka

Tillsvidare heltid

Tidsbegransad
anstéllning

Inhyrd

Tillsvidare deltid omraknat FTE*

Enhet (antal) 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Teracom Group Totalt* 651 632 608 594 7 1 12 5 23 22
Teracom Group AB 122 10 107 100 0 4 " 3 4 3
Teracom Sverige 457 458 431 432 6 7 1 2 19 17
Teracom Danmark 72 64 70 62 1 0 0 0 0

Boxer Danmark 128 90 125 87 3 0 0 2 0 1
Boxer Sverige 32 42 31 40 0 0 1 2 0 0

* Boxer Sverige och Boxer Danmark ar exkluderade fran totalen.

** FTE=Heltidsekvivalenter. Inhyrd resurs &r berdknad pa 1 800 arsarbetstimmar for en heltidstjanst och avser hela redovisningsperioden.

Kommentarer
Teracom Group stravar efter att primart sysselsétta tillsvidare-
anstilld personal for att sdkerstilla kontinuitet och

kompetensutveckling. Inhyrd personal forekommer i begransad
omfattning. Boxer Sveriges antal ar fran sista september 2016 vid
forsdljningen.

Skador, sjukdomar, franvaro samt dodsfall orsakade av arbete, per region och kdn

Sjukfranvaro

Enhet (%) 2016 2015

Teracom Group Totalt* 2,2 21

Teracom Group AB 1,7 1,6

Teracom Sverige 2.3 24

Teracom Danmark 1,8 11

Boxer Danmark 4.6 52

Boxer Sverige 3,5 3,6

* Boxer Sverige och Boxer Danmark ar exkluderade fran totalen.

Olycka Olycka, Rapporterad
Fardolycksfall utan franvaro franvaro > 1 dag arbetssjukdom

Enhet (antal) 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Teracom Group Totalt* 7 1 4 1 8 0 0 0
Teracom Group AB 0 0 0 0 0 0 0 0
Teracom Sverige 1 1 4 7™ 8™ 0 0 0
Teracom Danmark 6 0 0 0 0 0 0 0
Boxer Danmark 0 0 3 1 1 0 0 0
Boxer Sverige 0 0 0 0 0 0 0 0

*  Boxer Sverige och Boxer Danmark &r exkluderade fran totalen.
** Olyckan intraffade 2014 men rapporterades in 2015.
**En olycka med franvaro intriffade 2015 men redovisades 2016.

Kommentarer

Som ett viktigt led i arbetet att forebygga allvarliga risker upp-
muntras att rapportera tillbud och osdkra forhallanden. Genom
att noga folja upp olyckor och tillbud minskar sannolikheten for
olyckor ddr nagon skadas genom att de i dessa rapporter upp-
mirksammade riskerna hanteras. Ar 2016 rapporterades 41 tillbud
och osikra situationer i den svenska verksamheten. Motsvarande

antal for 2015 var 39. Teracom Sverige har en 6kning av antalet
olyckor 2016 och en utredning av bakomliggande orsakerna till
okningen och atgarder for att vinda trenden ingar i handlings-
planen for 2017. Kon foljs ej upp i olycksfallsstatistiken. Teracom
Group hade en olycksfallsfrekvens pé 5,3 olyckor med frénvaro
per miljon schemalagda arbetstimmar.
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Andel anst3llda som far regelbunden utvardering och uppfdljning av prestation och karridrutveckling (exklusive Boxer-bolagen)

Index
Medarbetarundersdkning 2016 2015
Svarsfrekvens, % 93 95
Leadership Index (LSI) 74 76
Engagement Index (EI) 76 76
Psykosocial arbetsmiljéindex (PAI) 72 N/A*

* PAl méttes inte under 2015

Sammansittning avseende medarbetares kon, alder och ursprung for styrande enheter

Kon Alder Ursprung

30-50 Utom-

Enhet (%) kvinnor min <30& &  >50ar nordiskt
Teracom Group AB, Koncernledning 43 57 0 57 43 0
Teracom Group AB, Chefer 46 54 0 46 54 0
Teracom Sverige, Ledningsgrupp 8 92 0 67 33 0
Teracom Danmark, Ledningsgrupp 0 100 0 100 0 13
Boxer Danmark, Ledningsgrupp 40 60 0 60 40 0
Boxer Sverige, Ledningsgrupp N/A N/A N/A N/A N/A N/A

JamfGrelse av 16n och ersédttningar for kvinnor och mén, fordelat pa anstillningskategori och arbetsplats

Relativt I6nelage mellan

Antal man Antal kvinnor kvinnor och min i procent™

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Teracom Group Totalt* 498 492 120 115
Teracom Group, Koncernledning 3 4 4 4 93 86
Teracom Group AB, Chefer 6 5 7 7 87 86
Teracom Group AB, Ovriga medarbetare 48 48 42 38 93 88
Teracom Sverige, Chefer 31 33 7 8 90 91
Teracom Sverige, Ovriga medarbetare 349 349 51 49 12 109
Teracom Danmark, Chefer 8 8 0 0 N/A N/A
Teracom Danmark, f)vriga medarbetare 55 45 9 9 100 102
Boxer Danmark, Chefer 7 9 7 7 61 67
Boxer Danmark, Ovriga medarbetare 55 31 58 39 105 101
Boxer Sverige, Chefer 5) 7 3 2 67 80
Boxer Sverige, Ovriga medarbetare 10 12 13 18 120 121

* Boxer Sverige och Boxer Danmark &r exkluderade fran totalen.
** En siffra under 100 procent betyder att man har hdgre medelldn &n kvinnor.

Urvalet for uppgifterna ovan ar samtliga tillsvidareanstallda pa hel eller deltid, provanstallda samt vikarier vid tidpunkten 2016-12-31
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Energianvidndning inom organisationen

Teracom Teracom Group Boxer Boxer
Anvindning Sverige Danmark Functions  Koncernen* Koncernen* Danmark Sverige
GJ 2016 2016 2016 2016 2015 2016 2016
Diesel utan RME 2787 168 0 2955 3156 0 0
Diesel med RME 15955 1542 75 17 573 16 184 418 3N
Naturgas, Biogas 107 0 0 107 16 0
Bensin 501 0 5 506 807 0 5
El kontor 0 0 0 0 281 65
Totalt icke fornyelsebara
energikallor 19 350 171 80 21141 20 543 483 316
El kontor 4817 3021 1514 9351 9138 14 413
El stationer 390902 88 700 0 479 602 478 277 0 0
E85 0 0 0 0 0 0 0
Summa férnyelsebara
energikallor 395719 91721 1514 488 953 487 415 14 413
Totalt 415 069 93 431 1594 510 094 507 958 497 729

* Exklusive Boxer Sverige och Boxer Danmark.

Kommentarer
For berdkning av energianvindning fran briansle har antal liter energianvindning fran elférbrukning har mangden inrapporterad
brénsle multiplicerats med brinslets omrakningsfaktor som det &r kWh fran el-, viarme- och kylleverantoérer omvandlats till GJ.

angivet pa emissionsdatablad hamtat fran KTH. For berdkning av (1 kWh =0.0036 GJ)

Direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser

Teracom Teracom Group Boxer Boxer
Utslapp Sverige Danmark Functions  Koncernen* Koncernen* Danmark Sverige
Ton CO2-ekvivalenter 2016 2016 2016 2016 2015 2016 2016
Direkta utslapp
Brénsle 1383 123 6 1512 1449 30 23
Indirekta utslapp
El, fjarrvdrme, fjarrkyla 992 224 4 1220 1183 8 1
Ovriga relevanta
indirekta utslapp
Tjénsteresor 162 64 66 292 312 43 10
Pendling 165 106 31 303 303 54 15
Godstransporter 46 3 0 50 35 0 0
Brénsleproduktion 91 8 0 99 95 2 2
Totala utslapp 2840 528 108 3475 3377 137 50

*Exklusive Boxer Sverige och Boxer Danmark.

Kommentarer

Beridkningarna avser CO,-ekvivalenter. Tjédnsteresor: omrikningsfaktor fran leverantoren multiplicerat
Klimatpaverkan for respektive utsldpp berdknas enligt foljande: med kostnadsmassan.

Brénsle: antal liter brénsle multiplicerat med brénslets omrak- Godstransporter: berdknas enligt GHG Protocol.

ingsfakt det a emissionsdatablad fran KTH.
ningstaktorer som det anges pa emissionsdatablad fran Pendling: berdknat med klimatpaverkan fran 2014 relaterat till

Elférbrukning: inrapporterade kWh fran el-, virme- och kylleve- antalet anstédllda d& och nu.

rant6érer multiplicerat med leverantorens omrikningsfaktor.
P g Brinsleproduktion: berdknat enligt GRI:s metod pé en procent-

sats av det brénsle som har kopts in.
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Finansiell femarsoversikt

MSEK 2016" 20152 2014 2013 2012
Resultat

Rorelsens intakter 2010 1979 3849 3875 3900
Av- och nedskrivningar -494 -415 -425 -413 -396
Rorelseresultat 349 464 542 638 501
Resultat fore skatt 329 457 513 607 459
Arets resultat for den kvarvarande

verksamheten 231 357 393 486 375
Arets resultat 995 477 393 586 233

Finansiell stéllning

Totala tillgdngar 5535 5273 5169 5060 5267
Eget kapital 3322 2 602 2329 2259 1728
Réntebarande skulder 1018 1092 1274 1286 171
Ej rdntebdrande skulder och

avsattningar 1195 1579 1566 1515 1828
Kassaflode

Kassaflode fran den Iopande

verksamheten 811 705 1043 854 510
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -266 -258 -284 44 -317
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -412 -360 -379 -552 -403
Arets kassaflode 1604 138 380 346 -210
Nyckeltal

Roérelsemarginal, % 17 23 14 16 13
Avkastning pa eget kapital, % 34 19 17 29 14
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9 12 15 18 14
Soliditet, % 60 49 45 45 33
Nettoskuldsattningsgrad -0,43 0,09 0,24 0,42 0,96
EBITDA 843 879 967 1051 897
Nettoskuld dver EBITDA -1,71 0,26 0,58 0,90 1,85
Medelantalet anstéllda 612 604 741 710 672

1) Kvarvarande verksamhet inklusive nedskrivning av goodwill och engdngseffekter

2) Jimférelsetalen &r omriknade pa grund av avyttrad verksamhet samt verksamhet under avyttring



FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens

MSEK Not 2016 2015

Rorelsens intdkter 2,3,4

Nettoomsattning 2003 1971

Ovriga intakter 7 8
2010 1979

Aktiverat arbete for egen rakning 5 34 29

Rorelsens kostnader

Materialkostnader -34 -17
Kostnader for ersattningar till anstallda 6,7 -567 -544
Avskrivningar 4,8 -372 -415
Nedskrivningar 4,9 -122 -
Ovriga kostnader 10, 11 -600 -568
Rorelseresultat 4 349 464
Finansiella intdkter 12 16 19
Finansiella kostnader 12 -36 -26
Resultat fore skatt 329 457
Skatt pa arets resultat 13 -98 -100
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 231 357
Periodens resultat fran avyttrad verksamhet samt verksamhet under avyttring 16 764 120
Arets resultat 995 477

Koncernens

MSEK 2016 2015

Arets resultat 995 477

Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen -46 81
Skatt relaterat till nettopensionsforpliktelsen N -21
-35 60

Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Kassaflodessakringar 22 -3
Sékring av nettoinvesteringar -54 50
Omréakningsdifferenser for den kvarvarande verksamheten 72 -65
Omrékningsdifferenser, verksamhet under avyttring 0 -1
Inkomstskatt relaterad till "Ovrigt totalresultat" poster 5 -N
45 =29
Summa Gvrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 10 31
Summa totalresultat for aret 1005 508

Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 1005 508
Innehav utan bestimmande inflytande - -

Summa totalresultat for aret 1 005 508




Koncernens
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MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Byggnader och mark 17 690 677
Maskiner och andra tekniska anldggningar 17 1639 1671
Inventarier, verktyg och installationer 17 40 39
Pagaende nyanldggningar 17 130 148
Goodwill 18 - 930
Ovriga immateriella tillgangar 18 54 100
Uppskjuten skattefordran 20 28 100
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 19 4 26
Summa anliggningstillgangar 2585 3691
Omséttningstillgangar

Tillgangar som innehas for forséljning 16 200 -
Varulager 21 - 26
Kundfordringar 22 217 316
Skattefordringar 151
Ovriga fordringar 30
Derivatinstrument 23 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 60 201
Likvida medel samt kortfristiga placeringar 23 2 457 858
Summa omsittningstillgangar 2 950 1582
SUMMA TILLGANGAR 5535 5273
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital 1633 1633
Reserver -12 -57
Balanserade vinstmedel 1701 1026
Summa eget kapital 3322 2 602
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3,23 37 967
Derivatinstrument 23 1 3
Forutbetalda intakter 26 84 77
Uppskjutna skatteskulder 20 296 314
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 7,27 30 3
Summa langfristiga skulder 782 1364
Kortfristiga skulder

Skulder som innehas for forséljning 16 183 -
Skulder till kreditinstitut 3,23 646 122
Leverantdrsskulder 19 253
Ovriga kortfristiga skulder 238 263
Derivatinstrument 23 - 14
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 245 655
Avsattningar 27 0 0
Summa kortfristiga skulder 1431 1307
Summa skulder 2213 2671
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5535 5273
Stdllda sdkerheter 29 (0] 0
Eventualforpliktelser 30 0 0
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Koncernens

MSEK Not 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 349 464
Avskrivningar och nedskrivningar 494 415
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 19 -16
Erhallen rinta 2 3
Betald rdnta -17 -17
Betald inkomstskatt -110 -75
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital 737 774

Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital
Forandring av varulager - -

Féréndring av kundfordringar -21 -72
Féréndring av andra rérelsetillgangar -14 -23
Férandring av leverantdrsskulder 13 19
Forandring av andra rorelseskulder 96 7
Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital 74 -69
Kassafléde fran den lopande verksamheten 811 705

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -247 -226
Investeringar i immateriella tillgangar -19 -32
Kassaflode fran investeringsverksamheten -266 -258

Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld -127 -125
Utdelning -285 -235
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -412 -360
Arets kassaflode fran den kvarvarande verksamheten 133 87
Kassaflode fran avvecklad verksamhet samt verksamhet under avyttring 16 1471 51
Avrets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan 858 712
Kursdifferenser i likvida medel -5 8

Likvida medel samt kortfristiga placeringar vid arets slut 2457 858
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Koncernens
rapport over forandringar i eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2015 0* 1633 -28 724 2329
Arets resultat - - - 477 477
Ovrigt totalresultat - - -29 60 31
Totalresultat - - -29 537 508
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2014 - - - -235 -235
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -235 -235
Utgéende balans
per 31 december 2015 0* 1633 -57 1026 2 602
Arets resultat - - = 995 995
Ovrigt totalresultat = = 45 -35 10
Totalresultat - - 45 960 1005
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning avseende 2015 - - - -285 -285
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -285 -285

Utgéende balans "
per 31 december 2016 0 1633 -12 1701 3322

* Aktiekapitalet uppgar till 50 000 SEK
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Moderbolagets resultatriakning

MSEK Not 2016 2015
Rorelsens intdkter 2,14
Nettoomsattning 199 156
199 156
Rorelsens kostnader
Materialkostnader 1 -2
Ovriga externa kostnader 10, 11 -14 -10
Personalkostnader 6,7 -146 -124
Avskrivningar 8 -47 -44
Rorelseresultat -107 -124
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande resultatposter 12 15 19
Resultat fran koncernbolag 12 263 -515
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -63 -24
Resultat efter finansiella poster 108 -644
Bokslutsdispositioner 15 509 976
Skatt pa arets resultat 13 -82 -186
Arets resultat 535 146
Moderbolagets t over totalresultat
MSEK 2016 2015
Arets resultat 535 146
Summa dvrigt totalresultat for dret, netto efter skatt - -
Summa totalresultat for aret 535 146




Moderbolagets
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MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 17 5 -
Immateriella tillgdngar 18 24 57
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernbolag 28 3045 4 454
Uppskjutna skattefordringar 20 1 -
Summa anldggningstillgangar 3075 4511
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 14 639 1270
Ovriga fordringar 10 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 9 8
Summa kortfristiga fordringar 658 1279
Kassa och bank 23 2457 858
Summa omsittningstillgangar 3115 2137
SUMMA TILLGANGAR 6 190 6 648
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0 0
Fond for utvecklingsutgifter 14 -
Summa bundet eget kapital 14 0
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 3014 3167
Arets resultat 535 146
Summa fritt eget kapital 3549 3313
SUMMA EGET KAPITAL 3563 3313
Obeskattade reserver 15 407 282
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 330 949
Avsadttningar 27 2 1
Summa langfristiga skulder 332 950
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 611 120
Leverantdrsskulder 14 12
Skulder till koncernbolag 14 1054 1769
Skatteskulder 177 185
Ovriga kortfristiga skulder 4 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 28 15
Summa kortfristiga skulder 1888 2103
Summa skulder 2220 3053
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6190 6 648
POSTER INOM LINJEN

Stillda sdkerheter 29 0 0
Ansvarsforbindelser 30 0 0
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Moderbolagets

MSEK 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat fére finansiella poster -107 -124
Avskrivningar 47 44
Ovriga €] likviditetspaverkande poster -27 0
Erhéllen rinta 1 2
Erhallna utdelningar 69 421
Betald ranta -16 -17
Betald inkomstskatt -92 -
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital =125 326

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Féréndring av koncernfordringar 0 -
Férandring av 6vriga omsattningstillgangar -10 2
Forandring av leverantdrsskulder 2 -2
Forandring av dvriga rorelseskulder 15 -1
Kassaflode fran fordndringar av rorelsekapital 7 -1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -118 325

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -13

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -20 -32
Salda dotterbolag 1617 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1584 -32

Finansieringsverksamheten

Forandring koncerncashpool -708 2
Amortering av langfristiga lan -127 -125
Erhallet koncernbidrag 1258 202
Utbetald utdelning -285 -235
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 138 -156
Arets kassaflode 1604 137
Likvida medel vid arets borjan 858 712
Kursdifferenser i likvida medel -5 9

Likvida medel vid arets slut 2 457 858




Moderbolagets

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

rapport over forandringar i eget kapital

Fond for Balanserade
MSEK Aktiekapital utvecklingsutgifter vinstmedel Summa
Ingaende balans per 1 januari 2015 0* - 3402 3402
Totalresultat - - 146 146
Utdelning avseende 2014 - - -235 -235
Utgaende balans per 31 december 2015 0* - 3313 3313
Forandring av fond for utvecklingsavgifter 14 -14 0
Totalresultat = = 535 535
Utdelning avseende 2015 - - -285 -285
Utgéende balans per 31 december 2016 0* 14 3549 3563

* Aktiekapitalet uppgar till 50 000 SEK

51



52

NOTER

Noter innehall

Not 1.
Not2.
Not3.
Not4.
Not5.
Noté.
Not7.
Not8.
Noto.

Not 10.
Not 11.
Not 12.
Not 13.
Not 14.
Not 15.
Not 16.

Not 17.
Not18.
Not 19.
Not 20.
Not21.
Not22.
Not23.
Not 24.
Not 25.
Not26.
Not27.
Not28.
Not29.
Not30.

Redovisnings- och virderingsprinciper
Rorelsens intikter

Leasing

Segmentrapportering

Aktiverat arbete for egen rakning

Anstéllda och ersdttningar

Pensioner

Avskrivningar

Nedskrivningar

Ovriga kostnader

Ersdttningar till revisorer

Finansiella intdkter och finansiella kostnader
Skatt pa arets resultat

Upplysningar om nérstaende
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Avyttrad verksamhet samt verksamhet
under avyttring

Materiella anldggningstillgangar

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar
Ovriga finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skatt

Varulager

Kundfordringar

Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Eget kapital

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Avsittningar

Aktier och andelar i koncernbolag

Stillda sékerheter
Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser

55
60
61
62
62
63
66
68
68
68
68
68
69
69

70

71
73
75
75
76
76
76
79
79

80
80
80
80



Redovisnings- och
varderingsprinciper

Grunder for upprattande av redovisningen

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med IAS 27 och med
tillimpning av International Financial Reporting Standards (IFRS)
sadana de har antagits av EU. Tillampningen av dessa komplette-
ras av tolkningsuttalanden fran IFRIC.

Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffnings-
virdemetoden forutom vad betraffar finansiella tillgangar och
skulder (inklusive derivatinstrument) virderade till verkligt virde
via resultatrdkningen. Vissa ytterligare tillaggsupplysningar
ldmnas i enlighet med Rédet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1, Arsredovisningslagen samt de krav som féljer
av Statens dgarpolitik. Moderbolagets redovisning ar upprattad
enligt samma redovisningsprinciper som fér koncernen med
undantag for vad som beskrivs i avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Koncernredovisningen och arsredovisningen for det riken-
skapsar som slutar den 31 december 2016 har godkénts av styrel-
sen och verkstéllande direktoren den 23 mars 2017 och kommer
att forelaggas arsstimman den 26 april 2017 for faststdllande.

Belopp och datum

Belopp redovisas i miljontals SEK (MSEK) om inget annat anges.
Periodrelaterade poster avser perioden 1 januari - 31 december
och balansrakningsrelaterade poster avser den 31 december.
Belopp inom parantes anger jamforelsearets virden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &dr uppréttad med tillimpning av forvérvs-
metoden. Metoden innebér att rérelseférvérvets identifierade till-
gangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas till verkligt
viérde vid forvarvstidpunkten enligt en upprattad forvarvsanalys.
Anskaffningskostnaden for ett forvérv inkluderar verkligt varde
pa tillgdngar som lamnats som erséttning och uppkomna eller
overtagna skulder per 6verlatelsedagen. Forvarvslikviden inklu-
derar verkligt virde av tillgangar eller skulder till f6ljd av avtal
om tillaggskopeskilling. Utgifter direkt hanforliga till forvarvet
kostnadsfors lopande. Da forvarvslikviden overstiger det verkliga
virdet enligt forvarvsanalysen uppstar goodwill, som redovisas
som en tillgang.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de
finansiella rapporterna for moderbolaget och dess direkt eller
indirekt dgda dotterbolag efter eliminering av koncerninterna
transaktioner och orealiserade vinster i lager samt efter avskriv-
ning av forvarvade dvervirden.

Definition av koncernbolag

Koncernens finansiella rapporter omfattar Teracom Group AB och
samtliga dotterforetag. Med dotterforetag avses foretag i vilka
Teracom Group AB, direkt eller indirekt, innehar mer dn 50 pro-
cent av aktiernas rostvirde eller pa annat sétt har ett bestdm-
mande inflytande.

Vad avser bolag som tillkommit eller avyttrats under aret galler

foljande:

e Bolag som forvdrvats under aret har medtagits i koncernens
resultatrdkning frdn och med att kontroll erhallits.

e Bolag som avyttrats under aret ingar i koncernens resultat-
rakning fram till dess att Teracom Group AB:s kontroll har
upphort.

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Transaktioner med nirstaende
Alla transaktioner med narstaende sker till marknadsméssiga priser.

Omrékning av utldndsk valuta
Koncernredovisningen &r uppréttad i svenska kronor (SEK), som
ar moderbolagets funktionella valuta och presentationsvaluta.

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den kurs som
galler pé transaktionsdagen. Finansiella tillgangar och skulder
som dr uttryckta i utlindska valutor redovisas darefter i balans-
rakningen virderade till balansdagens kurs. Kursdifferenser som
uppstar under perioden avseende rorelsefordringar och rorelse-
skulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursdifferenser hén-
forliga till finansiella tillgangar och skulder redovisas under
resultat fran finansiella intdkter och finansiella kostnader. Den del
av kursdifferenserna som utgor en effektiv sakring av nettoinves-
teringar, redovisas mot dvrigt totalresultat.

Balansrikningarna i utlandska dotterbolag har omriknats till
SEK till balansdagens kurs. Goodwill och justeringar till verkligt
vérde som uppstar vid forvérv av ett utlandskt bolag behandlas
som tillgangar och skulder i det utldndska dotterbolaget och
omraknas ocksa till balansdagens kurs. Resultatrakningarna har
omréaknats till arets genomsnittskurs. Den omriakningsdifferens
som uppkommer vid omrikningen fors direkt till 6vrigt
totalresultat.

Koncernen anvinder terminskontrakt och lan i utldndska
valutor for att sdkra vissa utldndska nettoinvesteringar.
Kursdifferenser som uppstér pa dessa fors till koncernens dvriga
totalresultat till den del de motsvaras av omrakningsdifferenser.

Vid avyttring av ett utlandskt dotterbolag redovisas de acku-
mulerade valutakursdifferenserna, som tidigare forts till 6vrigt
totalresultat, i periodens resultat som en del av vinst eller forlust
pa avyttringen.

Nya eller @ndrade redovisningsstandarder som tillaimpas av
koncernen

Ingen av de IFRS eller [FRIC-tolkningar som tréader ikraft for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2016 har nagon visentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som @nnu inte har tillampats av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for riken-
skapsdr som borjar efter 1 januari 2016 och har inte tillimpats vid
uppréittandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvin-
tas ha nagon viasentlig inverkan pa koncernens finansiella rap-
porter med undantag av de som foljer nedan:

e [FRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering IFRS 9,
vérdering och redovisning av finansiella tillgangar och skul-
der och infor nya regler for sdkringsredovisning. Den fullstdn-
diga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersétter de
delar av IAS 39 som hanterar klassificering och virdering av
finansiella instrument och introducerar en ny nedskrivnings-
modell. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som pabor-
jas 1 januari 2018. Tidigare tillimpning ér tillaten. Koncernen
har dnnu inte utvirderat effekterna av inférandet av standar-
den. IFRS 9 antogs av EU i november 2016.

e [FRS 15 "Revenue from contracts with customers” dr den nya
standarden for intéktsredovisning. IFRS 15 ersitter [AS 18
Intikter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 bygger pa prin-
cipen att intdkter redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver
den forsalda varan eller tjansten - en princip som ersitter den
tidigare principen att intékter redovisas nér risker och
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formaner overgatt till koparen. Ett féretag kan vilja mellan
"full retroaktivitet” eller framatriktad tillimpning med ytterli-
gare upplysningar. Ledningen har utvirderat effekten av den
nya standarden under 2016. Den post som identifierats dr framst
redovisningen av engangsavgifter. Effekten av inférandet av
IFRS 15 uppskattas paverka intiktsredovisningen om +/- 3 pro-
cent. Standarden ska tillampas for rakenskapsaret som paborjas
1 januari 2018. IFRS 15 antogs av EU i november 2016.

e [FRS 16 "Leases” dr en ny leasingstandard som kommer att
ersitta [AS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar IFRIC
4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kréver att tillgangar och
skulder hianforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag,
redovisas i balansrdkningen. Denna redovisning baseras pa
synsittet att leasetagaren har en rittighet att anvinda en till-
gang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet
att betala for denna réttighet. Redovisningen for leasegivaren
kommer i allt visentligt att vara ofoérindrad. Standarden ar
tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019
eller senare. Fortida tillampning ar tillaten. Koncernen har
dnnu inte utvdrderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som @nnu inte har

tréatt i kraft, vintas ha nagon visentlig inverkan pa koncernen.

Segmentredovisning

For Teracom Group har koncernledningen identifierats som
hogsta verkstillande beslutsfattare (HVB). Koncernledningen

har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den information som
anvands for att fatta strategiska beslut. Rérelsesegmenten ar
ansvariga for rorelseresultatet och for det rorelsekapital som de
forvaltar. Finansiella kostnader, finansiella intékter och inkomst-
skatt hanteras pa koncernniva. Posten »Ovrigt« omfattar koncern-
funktioner inklusive koncernledning. Dessa funktionsbaserade
avdelningar har intdkter av underordnad betydelse och utgor déar-
for inte ett eget rorelsesegment enligt IFRS 8.

Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som
koncernen. Forsdljning mellan segment sker till marknadsmaéssiga
villkor och till priser som ar goda uppskattningar av gillande
marknadspriser.

Intdktsredovisning

Intikter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekono-
miska fordelarna kommer att tillgodogoras koncernen och intik-
terna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Intakter fran fastpris-
avtal inom samtliga segment redovisas enligt metoden successiv
vinstavrakning. Den innebar att vinsten fran avtalet redovisas i
takt med att bolagets prestation ar utford i de fall det slutliga eko-
nomiska utfallet kan bedémas pa ett tillforlitligt sitt. Nar ett avtal
bedéms medféra en forlust gors en avsittning f6r den befarade
forlusten. For abonnemangsavtal som ger kunden tillgang till tv-
program periodiseras avtalets totala intakter linjart 6ver avtalsti-
den. Det giller dven direkta utgifter avseende sddana avtal som
ocksa periodiseras linjart 6ver avtalstiden.

Nettoomsdttning

Med nettoomséttning avses intdkter fran salda tjanster samt
abonnemang som ingar i koncernens normala verksamhet med
avdrag for limnade rabatter och mervirdesskatt.

Ovriga intiikter/6vriga rérelseintikter
Med 6vriga intikter avses sadana intdkter som inte ingar
i koncernens normala verksamhet.

Lanekostnader

Lanekostnader, rinta och andra kostnader som uppkommer vid
lan av kapital, belastar resultatet for den period till vilken de han-
for sig. Det finns inga laneutgifter som ar direkt hanforliga till
inkdp, uppforande eller produktion av en kvalificerad tillgdng och
som didrmed ska aktiveras i tillgangens anskaffningsvirde.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
akutella skatt samt fordndringar i uppskjuten skatt. Aktuell skatt
hanfor sig till periodens beskattningsbara resultat och virderas
till skattesatsen pa balansdagen. Uppskjuten skatt ska betalas i
framtiden eller dr reduktion pa framtida skatt. Uppskjutna skatter
berdknas enligt beslutade eller i praktiken beslutade skattesatser
pa balansdagen.

Uppskjuten skatt berdknas pa balansdagens samtliga identifie-
rade temporira skillnader, vilka &r skillnaderna mellan tillgdngar-
nas eller skuldernas skattemissiga virden respektive redovisade
virden. Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag och
temporira skillnader redovisas som tillgdng i den mén det 4r san-
nolikt att de kommer att kunna utnyttjas i framtiden. Uppskjutna
skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas nir
de &r hénforliga till samma skattemyndighet och nér ett bolag
eller en grupp av bolag, genom till exempel koncernbidrag, har en
legal rdtt att kvitta skattefordringar mot skatteskulder.

De uppskjutna skattefordringarnas redovisade virden provas
vid varje balansdag och minskas i den utstrackning som det inte
langre dr sannolikt att tillrackligt stor beskattningsbar vinst kom-
mer att finnas tillganglig for att utnyttja hela eller delar av de
uppskjutna skattefordringarna. I den man det senare bedoms som
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att fin-
nas tillgangliga aterfors reduktionen.

Materiella anl4ggningstillgangar

En materiell anldggningstillgang redovisas da det ar sannolikt att
tillgangens framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvérdet kan berdknas tillforlitligt.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvirde med avdrag for linjdra, ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar berdknas fran
anskaffningstidpunkten eller fran driftsattning av nyanlagg-
ningar. Berdknade ekonomiska livsldngder tillimpas pa samman-
satta tillgangar respektive enskilda tillgangar. I anskaffningsvér-
det ingar utgifter som direkt kan hanfbras till forvarvet av
tillgangen.

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvirdet endast om
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som ar
forknippande med tillgdngen kommer att komma koncernen till
del och tillgangens anskaffningsvirde kan beriknas pa ett tillfor-
litligt sitt.

Mark skrivs inte av, dd den ekonomiska livslangden bedoms
vara obegransad, men i 6vrigt berdknas avskrivningarna enligt
den linjdra metoden och grundar sig pa foljande forvintade
nyttjandeperioder:

Tillgdngar Nyttjandeperiod
Byggnader och mark

Byggnader 20-40 ar
Markanldggningar 10 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Byggnadsinventarier 10-15ar
Distributionsutrustning 3-10ar
Radioutrustning 7-154ar
Kraftutrustning 10-15ar
Antennanldggningar 10-20 ar
Mastanlaggningar 20-30ar
Inventarier, verktyg och installationer

Fordon 3-64dr
Ovriga inventarier 3-5ar

Pdgdende nyanliggningar
Pagaende nyanlaggningar avser huvudsakligen anlaggningsin-
vesteringar under uppforande. Virdering av pagaende



nyanlaggningar faststélls p4 samma sitt som forvérvade till-
gangar, vilket innebir att de virderas i enlighet med anskaff-
ningsvirdemetoden till anskaffningsvirde inklusive direkt han-
forliga utgifter for material, direkta utgifter for Ioner och
indirekta kostnader som direkt kan hénforas till tillgdngen, det
vill sdga virdering sker till nedlagda kostnader.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill redovisas som en immateriell anlaggningstillgdng med
obestdmd nyttjandeperiod till anskaffningsvirde med avdrag for
ackumulerad nedskrivning,.

Kundavtal

I forvirvet av Teracom A/S i september 2010 ingick kundavtal,
vilka redovisas som en immateriell tillgang. Forviarvade kundav-
tal skrivs av 6ver nyttjandeperioden, som &r 3 ar, enligt den lin-
jara metoden. Per 31 december 2016 dr redovisat virde 0.

Kundrelationer

[ forvirvet av Teracom A/S i september 2010 ingick kundrelatio-
ner som redovisas som immateriella tillgangar. Forvarvade kund-
relationer skrivs av 6ver nyttjandeperioden, som bedéms vara 9
ar, enligt den linjara metoden. Efter impairment test som visade
pé nedskrivningsbehov skrevs restvérdet ned till O per
2016-12-31.

Patent, licenser och liknande rittigheter

En immateriell tillgdng redovisas da det ar sannolikt att tillgang-
ens forvantade framtida ekonomiska fordelar tillfaller koncernen
och anskaffningsvirdet kan berédknas tillforlitligt. Forvarvade
patent, licenser och liknande réttigheter redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Patent, licenser och liknande rattighe-
ter skrivs av linjért 6ver nyttjandeperioden, som ar 3 ar. I ndtverk-
samheten forekommer réttigheter till kapacitet som skrivs av dver
nyttjandeperioden som dr 10 ar.

Egenutvecklad programvara

Kostnader for underhéll av programvara kostnadsfors nar de upp-
star. Utvecklingskostnader som ar direkt hénforliga till utveckling
och testning av identifierbara och unika programvaruprodukter
som kontrolleras av koncernen och som kan berdknas pa ett till-
forlitligt sitt, redovisas som immateriella tillgdngar fran den tid-
punkt da programvaran bedoms komma bli tekniskt och kommer-
siellt anvdandbar och koncernen har tillrickliga resurser att
fullfolja utvecklingen och darefter anvénda eller sélja programva-
ran. Det redovisade vérdet inkluderar utgifter for material, direkta
utgifter for loner och indirekta utgifter som direkt kan hénforas
till tillgangen. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultat-
rakningen som kostnad nir den uppkommer.

I balansriakningen &r redovisade programvarukostnader upp-
tagna till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Utvecklingskostnader for programvara skrivs av éver sin
bedémda nyttjandeperiod, vilken inte 6verskrider tre ar.

Nedskrivningsprovning av anlaggningstillgangar

Koncernen beddémer per varje balansdag om det finns ndgon indi-
kation pd att en anldggningstillgdng har minskat i virde. Om sa
ar fallet gor koncernen en nedskrivningsprévning, dvs en bedom-
ning av tillgangens atervinningsvirde. Med atervinningsvérde
avses det hogsta av en tillgangs verkliga varde, med avdrag for
forsdljningskostnader och dess nyttjandevirde. Nyttjandevérdet
utgors av nuvirdet av de forvantade framtida kassaflodena en
tillgdng kommer att generera. Tillgdngen skrivs av med det
belopp till vilket tillgdngens redovisade virde overstiger atervin-
ningsvirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
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tillgangarna i kassagenererande enheter. Sadana kassagenere-
rande enheter dr den minsta grupp av tillgdngar som ger upphov
till kassafléden som i allt vdsentligt ar oberoende av kassafloden
fran andra tillgangar eller grupper av tillgangar.

Utover detta gor koncernen varje ar en provning av immate-
riella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod samt immate-
riella tillgdngar som inte &r fardiga fér anvindning. En bedom-
ning av om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov sker
minst arligen.

Leasing

Finansiell leasing foreligger néir de ekonomiska riskerna och for-
manerna som ar forknippade med dgandet i allt vasentligt 6ver-
fors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal som inte
klassificeras som finansiellt dr operationellt.

Teracom Group som leasegivare

Leasing dér en vésentlig del av riskerna och férdelarna med
agande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell lea-
sing. Koncernens intidkter inom operationell leasing kommer i
huvudsak fran hyresavtal avseende inplaceringar i koncernens
master. De leasingintakter som uppstar periodiseras och intaktsre-
dovisas linjart under leasingavtalets l6ptid, medan de kostnader
som uppkommer, inklusive avskrivningar, redovisas da de upp-
star. Avskrivningsreglerna foljer de regler som galler for respek-
tive tillgdngsslag.

Teracom Group som leasetagare
Leasingavtal av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt
viasentligt innehar de ekonomiska risker och férdelar som forknip-
pas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasing-
periodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrikningen
till det lagre av leasingobjektets verkliga virde och nuvérdet av
minimileaseavgifterna. Anldggningstillgdngar som innehas enligt
finansiella leasingavtal utgors framst av fordon som skrivs av
under den kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingperioden. Betalningen av leasingavgifterna uppdelas i
finansiella kostnader, rinta, och minskning (amortering) av den
finansiella skulden pa ett sadant sitt att en konstant réntesats pa
den redovisade skulden uppnas. Motsvarande betalningsforplik-
telser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i balansrak-
ningens poster Skulder till kreditinstitut (langfristig respektive
kortfristig finansiell skuld). De finansiella kostnaderna belastar
resultatet.

Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad i resultatrdkningen och fordelas linjart 6ver lea-
singperioden.

Anléggningstillgangar som innehas for forsaljning och avvecklade
verksamheter

IFRS 5 Anliggningstillgangar som innehas for forsiljning och
avvecklade verksamheter, tillampas for Boxer TV-Access AB som
under 2016 avyttrats samt for Boxer TV A/S som per 2016-12-31
ar verksamhet under avyttring. Intdkter och kostnader fér Boxer
TV-Access AB samt Boxer TV A/S har exkluderats fran alla poster
i resultatrdkningen avseende den aktuella perioden och jamforel-
searet och redovisas i resultatrdkningen pé raden "Periodens
resultat fran avyttrad verksamhet samt verksamhet under avytt-
ring” och i not 16 pa separat rad. Tillgangar och skulder som
innehas for forsiljning varderas till det ldgsta av det redovisade
vérdet och det verkliga virdet efter avdrag for berdknade
forsiljningskostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal som ger upphov till
en finansiell tillgang, finansiell skuld eller ett eget kapitalinstru-
ment i ett annat foretag. For koncernen omfattar finansiella
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instrument likvida medel, rantebirande fordringar, kundford-
ringar, leverantorsskulder, upplaning samt derivatinstrument.

Klassificering av finansiella tillgangar

Ledningen faststéller klassificeringen av den finansiella tillgdngen
vid det forsta redovisningstillfillet. Syftet med forvirvet av det
finansiella instrumentet ligger till grund for klassificeringen.

a) Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen
En finansiell tillgang fors till denna kategori om den forvér-
vats med huvudsyfte att séljas pa kort sikt. Derivat klassifice-
ras som att de innehas for handel, forutsatt att de inte dr iden-
tifierade som sikringar, vilka vérderas till verkligt virde via
resultatrikningen.

b) Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar
med faststéllda eller faststillbara betalningar. Fordringarna
redovisas i omsittningstillgangar med undantag for fordringar
med forfallodag senare &n 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens lik-
vida medel, kundfordringar och lanefordringar ingar i denna
kategori. Likvida medel bestar av kontanta medel, banktillgo-
dohavanden och 6vriga kortfristiga placeringar med hog likvi-
ditet och med en 16ptid om hogst sex manader, som litt kan
omvandlas till ett kdnt belopp kassamedel och som &r utsatt
for endast en obetydlig risk av virdefluktuationer.

c) Investeringar som hdlls till forfall
Investeringar som halls till forfall ar finansiella tillgdngar som
inte dr derivat déar tillgdngarna med faststéllda eller faststall-
bara betalningar och faststélld 16ptid som foretagsledningen
har for avsikt och formaga att behalla till forfall.

Redovisning och vdrdering av finansiella tillgdngar

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pa
affiarsdagen, det datum da koncernen har ett bindande atagande
att kopa eller sélja tillgangen. Finansiella tillgdngar redovisas i
balansrakningen nir koncernen dverfort de visentliga risker och
formaner som ér forknippade med transaktionen och motparten
har en skyldighet att betala. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nir ritten att erhélla kassafléden fran tillgangen
har upphort eller 6verforts och samtliga risker och fordelar som &r
forknippade med dgandet har 6verforts fran koncernen.

a) Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via resultat-
rakningen vidrderas 16pande till verkligt vdrde.

b) Lanefordringar och kundfordringar redovisas vid forsta redo-
visningstillfallet till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsviarde med avdrag for avsattning for vardened-
gang. Avsittning for virdenedgang gors nir det dr uppenbart
att bolaget inte kommer att kunna inkassera det totala utesta-
ende beloppet enligt ursprungliga villkor. I koncernens bolag
med betal-tv-verksamhet, med kunder i konsumentledet, sker
avsittningen enligt en faststilld trappa anpassad till forhallan-
den pa respektive geografisk marknad. I koncernens bolag med
natverksamhet, vars kunder ar foretag, gors avsattningar efter
individuell beddmning av respektive kund och fordran.
Fordndringen i avsittningen redovisas i resultatrakningen som
en forsédljningskostnad.

c) Investeringar som halls till férfall redovisas vid forsta redovis-
ningstillfillet till verkligt varde plus transaktionskostnader.
Dérefter varderas investeringarna lépande till upplupet
anskaffningsvérde, vilket &r nuvérdet av dterstdende kassaflo-
den beridknat enligt effektivrintemetoden.

Derivatinstrument och sikringsatgarder

Koncernens finanspolicy tillater endast derivat for att minska en

underliggande exponering. Det dr inte tillatet att anvinda derivat

for handel eller annat syfte dn sékring. Mot bakgrund av detta
innehar koncernen endast foljande typer av derivat vid utgangen
av aret:

e Valutaderivat innehas for att sdkra framtida betalningar och
leverantdrsskulder i utlandsk valuta. Detta utgor derivat som
inte kvalificerar for sidkringsredovisning.

e Elderivat som sikrar den svenska och danska elprisrisken och
som utgor kassaflodessikring.

e En fastrdnteswap som sédkrar ranterisken i del av koncernens
finansiering med rorlig ranta.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen
och virderas till verkligt vdrde, bade initialt och vid efterféljande
omvirderingar. Metoden for redovisning av vinst eller forlust ar
beroende av om derivatinstrumentet identifierats som ett sak-
ringsinstrument och i sa fall av den sékrade postens karaktér.

Nir sakringen ingas dokumenteras i koncernen foérhallandet
mellan sékringsinstrument och sikrade poster samt foretagets
mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi for sakringen.
Koncernen dokumenterar dven, savél nir sdkringen ingas som
fortlépande, sin beddmning av huruvida de derivat som anvénds
vid sdkringstransaktioner forvantas vara mycket effektiva i att
uppna motverkande forandringar i verkligt véarde eller kassaflo-
den som &r hdnforliga till den sidkrade risken. Fordndringar i sak-
ringsreserveringen redovisas inom ovrigt totalresultat i koncer-
nens resultatrikning.

Kassaflodessdikring

Den effektiva delen av fordndringar i verkligt virde av ett deri-
vatinstrument som identifierats som kassaflodessikring redovisas
i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hénfor sig till den
ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningens finans-
netto. [ koncernen avser detta sakring av elprisrisk.

Sdkring av nettoinvesteringar

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
liknande sétt som kassaflodessiakringar. Den vinst eller forlust
som dr hanforlig till den effektiva delen av sékringen redovisas

i ovrigt totalresultat. Vinst eller forlust hanforlig till den ineffek-
tiva delen av sdkringen redovisas i resultatrakningens finans-
netto. Ackumulerad vinst eller férlust inom 6vrigt totalresultat
redovisas i periodens resultat nir utlandsverksamheten, eller del
av verksamheten, avyttras. I koncernen avser detta lan.

Derivat som inte sdkringsredovisas

Vissa derivatinstrument kvalificerar ej for sdkringsredovisning.
I koncernen avser detta valutaderivat som sdkrar framtida betal-
ningar och leverantorsskulder i utldndsk valuta.

Varulager

Varulagret vérderas till det l4gsta av anskaffningsvérdet och net-
toforsdljningsvirdet. Med anskaffningsvirde avses alla kostnader
som kravs for att leverera varorna till deras aktuella plats och
skick och med nettoférsiljningsviarde avses det uppskattade for-
sdljningspriset med avdrag for uppskattade kostnader for fardig-
stillande och forsdljning. Vid bestimmande av anskaffningsvér-
det tillimpas forst in, férst ut-metoden (FIFU). Forluster pa varor i
lager eller justeringar till f6ljd av att varulagret skrivs ned till net-
toforsiljningsvirdet, redovisas i resultatrdkningen i den period de
hanfor sig till.

Avsiattningar

Avsittningar for miljoéaterstdllande atgarder, omstrukturerings-
kostnader och rittsliga krav redovisas nir koncernen har ett ata-
gande som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att



ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Det
belopp som redovisas som avsittning dr det belopp som enligt
basta bedomning beridknas utga for att reglera atagandet per
balansdagen. I det fall pengars tidsvarde ar av betydelse har
beloppet redovisats till nuvérdet av berdknade utgifter. Den
okning av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas
som rantekostnad.

Omstruktureringskostnader redovisas niar koncernen bade har
beslutat om en detaljerad omstruktureringsplan och huvuddragen
har tillkdnnagivits av berérda parter.

Ersdttning efter avslutad anstéllning

Erséttningar till anstillda efter avslutad anstéllning redovisas
enligt IAS 19 och klassificeras antingen som formansbestimda
eller avgiftsbestimda planer.

Formansbestimda pensionsplaner

En majoritet av koncernens anstéllda omfattas av formansbe-
stdimda pensionsplaner vilket innebér att de anstéllda garanteras
en pension som motsvarar en viss procentuell andel av slutlonen.
De formansbestimda planerna medfor att koncernen har en for-
pliktelse att ge bade nuvarande och tidigare anstéllda avtalade
ersittningar. De formansbestimda planerna innebir saledes att
koncernen bir den aktuariella risken och investeringsrisken. Med
aktuariella risken avses risken att ersattningarna kommer att
kosta mer dn forvintat. De formansbestimda pensionsplanerna
finansieras huvudsakligen genom I6pande premiebetalningar till
livforsakringsbolag.

Den skuld som redovisas i balansriakningen avseende formans-
bestdmda pensionsplaner dr nuvirdet av den formansbestimda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa
forvaltningstillgdngarna. Den férmansbestimda pensionsforplik-
telsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning
av den sa kallade projected unit credit method. Nuvirdet av den
formansbestdmda forpliktelsen faststills genom diskontering av
uppskattade framtida kassafloden med anvindning av réintesat-
sen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade i
samma valuta som ersiattningarna kommer att betalas i med l6pti-
der jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbase-
rade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redo-
visas i ovrigt totalresultat under den period d& de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrikningen.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

For avgiftsbestimda planer betalar foretaget en bestamd avgift till
ett fristaende forsidkringsbolag och har ingen rittslig skyldighet
att betala ytterligare avgifter om denna enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla formaner. Detta medfor att den
anstdllde bdr den aktuariella risken och investeringsrisken. Det
krivs saledes inte nagra aktuariella antaganden och det uppkom-
mer inte heller nagra aktuariella vinster eller forluster. Avgifterna
kostnadsfors ndr de forfaller till betalning.

Lan

Lan redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde av
de medel som influtit efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet anskaff-
ningsvirde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder redovisas vid forsta redovisningstillfillet till
verkligt virde. Efter anskaffningstidpunkten virderas leveran-
torsskulder till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.
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Viktiga redovisningsprinciper och osidkerhetsfaktorer vid
uppskattade virden

Vid upprittandet av arsredovisningen enligt IFRS har koncernled-
ningen anvént antaganden och uppskattningar i redovisningen
av tillgangar och skulder. Nedan diskuteras de omraden dér risken
for vardeforandringar under det efterféljande aret dr storst pa
grund av att antagandena eller uppskattningarna kan behéva
dndras.

Nedskrivning av tillgangar

Anléggningstillgangar liksom goodwill provas varje ar med avse-
ende pd behovet av eventuell nedskrivning eller ndr hdandelser och
forandringar intraffar som tyder pa att det redovisade vardet av
en tillgang inte kan atervinnas. Foretagsledningen gor regelbun-
det en omvérdering av nyttjandeperioden for alla tillgdngar av
viasentlig betydelse. Det ar foretagsledningens uppfattning att
rimliga fordndringar av de faktorer som utgor grunden for upp-
skattningen av tillgangarnas atervinningsviarde inte skulle med-
fora att det redovisade virdet dverstiger atervinningsvardet.

Uppskjutna skatter

Koncernens uppskjutna skattefordringar kan huvudsakligen hin-
foras till forlustavdrag och temporéra skillnader och dessa redovi-
sas om skattefordringarna kan forvintas atervinnas genom fram-
tida beskattningsbara intdkter. Forandringar i antaganden om
framtida beskattningsbara intikter, eller forandringar i skatte-
satser, kan leda till betydande skillnader i virderingen av upp-
skjutna skatter.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osékra fordringar.
Virdet baseras pa omstdandigheter som dr kédnda pa balansdagen.
Andrade forhallanden, till exempel att uteblivna betalningar dkar
i omfattning eller att forandringar intraffar i en betydande kunds
ekonomiska stédllning, kan medfora vasentliga avvikelser

i varderingen.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Inom koncernen férekommer bade formansbestdmda och avgifts-
bestdmda pensionsplaner. De féormansbestimda planerna innebér
att koncernen bér en aktuariell risk och investeringsrisk. Den
forsakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader baseras pé ett antal antaganden om bland
annat diskonteringsrinta, forvantad 1onedkning, forvantad
aterstaende tjanstgoringstid och forviantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar. En fordandring i ndgot av dessa grund-
ldggande antaganden kan ge en betydande paverkan pa berdknade
pensionsforpliktelser och pensionskostnader.

Omstruktureringskostnader

I omstruktureringskostnader ingér erforderlig nedskrivning av
tillgangar och 6vriga poster som inte paverkar kassaflodet, liksom
berdknade kostnader for uppsdgning av personal samt 6vriga
direkta kostnader relaterade till avslutande av verksamheter.
Kostnadsberdkningen baseras pé detaljerade atgardsplaner som
forvantas forbéttra koncernens kostnadsstruktur.

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Koncernens och moderbolagets rikenskapstabeller och termino-
logi skiljer sig at da koncernen tillampar uppstillning och termi-
nologi enligt IAS 1 och moderbolaget tillampar uppstéllning
och terminologi enligt RFR 2 och déirmed Arsredovisningslagen
(1995:1554). Det finns begrinsningar for moderbolaget att
tillampa IFRS fullt ut. Begriansningarna motiveras av moder-
bolagets tillimpning av RFR 2, ARL samt moderbolagets
beskattningsregler.
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Forts. Not 1.  Redovisnings- och varderingsprinciper

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvirdemeto-
den. Provning av viardet pa andelarna gors nar indikationer finner
att virdet har minskat.

Anteciperad utdelning

Utdelningar fran koncernforetag redovisas i resultatrakningen
efter att beslut om utdelning har fattats pa respektive dotterbolags
arsstimma. Anteciperad utdelning redovisas i de fall moderbola-
get ensidigt har ritt att besluta om storleken pa utdelningen samt
att moderbolaget har beslutat om utdelningens storlek innan
moderbolaget har publicerat arsredovisning eller
kvartalsrapporter.

Not 2.

Rorelsens intakter

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernen har valt att tillimpa alternativregeln enligt RFR 2,
vilket betyder att alla koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas i moderbolaget enligt de regler
som giller for operationella leasingavtal.

Virdering av finansiella instrument
I moderbolaget sker, till skillnad fran koncernen, ingen vérdering
av finansiella instrument till verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget
Nettoomsdttning per intéktsslag 2016 2015 2016 2015
Tjansteuppdrag 2003 1971 199 156
Summa 2003 1971 199 156
Av nettoomsittningen star kunder i Sverige for 1 599
(1 548) MSEK, kunder i Danmark for 369 (397) samt 6vriga linder
42 (34) MSEK.
Under 2016 finns tva kunder med en omséttningsandel 6ver
10 procent. Dessa kunder stod for 28 (20) procent av nettoomsitt-
ningen. Kunderna finns inom segmentet Nét.
I nettoomsittningen for koncernen ingar intikter fran opera-
tionell leasing till ett belopp av 268 (268) MSEK.
Koncernen Moderbolaget
Ovriga intikter 2016 2015 2016 2015
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktér 2 2 0 0
Vinst avyttring inventarier 0 0 = -
Ovrigt 5 6 = -
Summa 7 8 0 0

Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar
Hénfor sig huvudsakligen till kursvinster pa leverantorsskulder.

Ovrigt
Hénfor sig framst till erhallna bidrag,.



Leasing

Teracom Group som operationell leasetagare

Koncernens operationella leasing avser huvudsakligen kommersi-
ella hyresavtal avseende lokaler for kontor och teknik, inplace-
ringsavtal och forbindelseavtal. Avtalen &r inte uppsagningsbara
under de kvarstaende 16ptiderna.

Leasing dédr en vésentlig del av riskerna och fordelarna med
dgandet behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing.

Huvuddelen av leasingavtalen har villkor som méjliggor
indexreglering av leasingavgiften enligt faststilld indexupprak-
ning. Framtida minimileasingavgifter att betala enligt ej uppsédg-
ningsbara operationella leasingavtal uppgar till:

Koncernens minimileaseavgifter

Forfallotidpunkt 2016 2015
Inom ett ar 69 73
Senare &n ett ar, men inom

fem ar 94 10
Senare &n fem ar 27 32
Summa 190 215

2016 drs kostnader avseende operationell leasing uppgar till 105
(101) MSEK.

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Teracom Group som finansiell leasetagare
Koncernen leasar vissa materiella anldggningstillgdngar sdsom
driftsbilar, formansbilar och 6vriga fordon.

Leasingavtal av anlaggningstillgangar dar koncernen i allt
visentligt innehar de ekonomiska risker och fordelar som for-
knippas med dgandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid
leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balansrak-
ningen till det ldgre av leasingsobjektets verkliga varde och
nuvirde av minimileaseavgifterna.

De finansiella leasingavtalen &r justerade med avskrivningar
och avyttringar och uppgick till 0 (0) MSEK.

Teracom Group som operationell leasegivare

Koncernens intikter inom operationell leasing redovisas i posten
nettoomséttning i resultatrakningen. Dessa intdkter kommer i
huvudsak fran inplaceringar. Teracom Group har ett rikstdckande
nit i Sverige och Danmark av strategiskt placerade master och
stationer med hog prestanda och radiotdckning. Avtalen &r inte
uppsdgningsbara under de kvarstaende 16ptiderna.

Koncernens minimileaseavgifter

Forfallotidpunkt 2016 2015
Inom ett ar* 354 344
Senare 4n ett ar, men inom

fem ar 495 487
Senare &n fem ar 56 63
Summa 905 894

*Nya leasingavtal &r flerariga, men med maojlighet till ett ars uppsédgningstid.
** Jamforelsearet omriaknat
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Segmentrapportering

Teracom Group har under 2016 f6ljt tva segment. Den svenska

Geografisk information

Koncernens materiella och immateriella anldggningstillgangar,
exklusive koncernmissiga 6vervirden fordelas pa respektive land

i nedanstiaende tabell.

verksamheten for betal-tv, Boxer TV-Access AB, dr avyttrad sedan
30 september 2016. Den danska verksamheten for betal-tv, Boxer

TV A/S, ir under avyttring. Segmentet betal-tv redovisas som Anliggningstillgangar 2016 2015
verksamhet under avyttring. Sverige 1395 1474
Verksamheten f6ljs nu inom nitsegmentet. Koncernledningen Danmark 1160 1156
har faststillt rorelsesegmenten baserat pa den information som Totalt 2555 2630
anviands for att fatta strategiska beslut. Segmenten redovisas
enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Forsiljning
inom koncernen sker till priser som &r goda uppskattningar av
géllande marknadspriser. Segmentets prestationer bedéms utifran
rorelseresultat. Finansiella kostnader, finansiella intékter och
inkomstskatt hanteras pa koncernniva. Moderbolaget med kon-
cerngemensamma funktioner redovisas pa raden "Ovrigt”. Dessa
funktionsbaserade avdelningar har intékter av underordnad bety-
delse och utgor darfor inte ett eget rorelsesegment enligt [FRS 8.
For mer information se not 1 sidan 53.
Ovrigt och
Nat koncernjusteringar Engangseffekter Totalt
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Intdkter fran externa kunder 1883 1847 120 124 - - 2003 1971
Intdkter fran andra segment 26 40 -34 -32 15 - 7 8
Summa intédkter 1908 1887 86 91 15 0 2010 1979
Rorelseresultat 592 580 -220 -110 -23 -6 349 464
Avskrivningar/nedskrivningar -324 -370 -171 -45 - - -494 -415
Investeringar i anldggningstillgangar -245 -227 -20 -32 = - -266 -258
Totalt rorelseresultat enligt tabell ovan dverensstimmer med koncernens rorelseresultat
Avstdmning mot resultat fore skatt ser ut enligt nedan:
Rérelseresultat 349 464
Finansiella poster -20 -7
Resultat fore skatt, kvarvarande
verksamhet 329 457
Tillgangar
. som innehas
Ovrigt och for Betal-tv
Nat koncernjusteringar forsiljning  tillgangar Totalt
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Tillgangar 3889 3931 1446 88 200 1255 5535 5273
Skulder 2197 2298 -166 -860 183 1233 2213 2 671

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen rakning omfattar arbetskostnader direkt
hénforbara till materiella anldggningstillgangar.



Anstéllda och ersattningar

Koncernen Moderbolaget
Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader, TSEK 2016 2015 2016 2015
Styrelseledaméter, vd och
ledande befattningshavare 12255 12315 12 251 1727
ﬁvriga anstéllda 370749 345276 74880 61069
Summa I6ner och
ersattningar, kvarvarande
verksamhet 383 004 357 591 87131 72796
Sociala avgifter 111381 107 591 33081 27 748
Pensionskostnader,
formansbestdmda planer 15939 19613 3396 5400
Pensionskostnader,
avgiftsbestdmda planer 41249 39313 17627 14196
Ovriga personalkostnader 16168 19753 4345 4704
Totala personalkostnader,
kvarvarande verksamhet 567 741 543861 145580 124844

Av koncernens pensionskostnader avser 2 845 (2 469) TSEK grup-
pen styrelse och vd. Utestaende pensionsforpliktelser till dessa
uppgar till 0 (0) TSEK.

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 033 (970) TSEK
gruppen styrelse och vd.

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Inga tantiem, ingen bonus eller dirmed jamstilld ersdttning
har utbetalats till koncernledningen, styrelseledamoter, vd eller
tidigare vice vd inom koncernen.

Ledande befattningshavares ersattningar

Principer

Teracom Group AB:s styrelse har ansvar for tillsittning av vd och
beslutar om anstéllningsvillkoren. Styrelsen beaktar de av reger-
ingen beslutade riktlinjerna for ersédttningar till ledande
befattningshavare.

Ledande befattningshavare utgors av personer som ingar
eller har ingatt i koncernledningen och chefer som &r direkt
understéllda vd. Andelen kvinnor i koncernledningen uppgar till
67 (50) procent.

For vd/koncernchef utgar marknadsmissig 16n, premiebase-
rade pensionsformaner utover lagen om allmén forsikring, sjuk-
vardsforsdkring, bilforman, individuellt reglerad uppsédgningstid
samt avgangsvederlag. Med ledande befattningshavare avses 6 (9)
personer i koncernen som under nagon tidsperiod under ar 2016
utgjort koncernledningen exklusive vd. Samtliga pensionsplaner
for ledande befattningshavare 4r oantastbara. Ledande befatt-
ningshavare i dotterbolagen ar vd i respektive bolag.

Vd Asa Sundberg tillférsikras pensionsformaner motsvarande
manatliga pensionspremiebetalningar uppgaende till 29 procent
av grundlonen. Pensionsaldern for vd &r 65 ar.

Ersdttningar och formaner under aret till ledande befattningshavare 2016, TSEK

Ovriga

ersattningar Pensions- Uppsagnings- Avgéngs-
Befattning Namn Grundlon och formaner Summa kostnad tid vederlag
Vd och koncernchef .
Teracom Group AB Asa Sundberg 3380 200 3580 1033 6 man 12 man
Ledande befattningshavare
CFO Helena Nathhorst 1800 104 1904 562 6 man
VP Network Enterprises Johnny Svedberg 2280 160 2 440 750 6 man 6 man
Vd Boxer TV-Access AB,
avgick 2016-09-30 1) Jonas Lénnquist 1679 104 1783 546 6 man 6 man
Vd Boxer TV A/S UIf Lund 2582 164 2746 516 6 man 6 man
Direktor Product Hanna Lindgvist 1274 104 1378 320 6 man 6 man
VP HR, Corporate Communications .
& Public Affairs Asa Ragnar 1717 19 1836 507 6 man 6 man
Summa 14712 955 15 667 4234

1) Vd Boxer TV-Accss AB ingar som ledande befattningshavare fram till avyttringstillféllet 2016-09-30
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Ersdttningar och formaner under aret till ledande befattningshavare 2015, TSEK

Ovriga

ersattningar Pensions- Uppségnings- Avgéngs-
Befattning Namn Grundlon och formaner Summa kostnad tid vederlag
Vd och koncernchef .
Teracom Boxer Group AB Asa Sundberg 3216 151 3367 970 6 man 12 man
Ledande befattningshavare
CFO Helena Nathhorst 1620 110 1730 540 6 man
Vd Teracom AB
avgick 2015-04-15 Stephan Guiance? 553 35 588 184 6 man 6 man
VP Network Enterprises,
tilltradde 2015-04-15 Johnny Svedberg 1620 94 1714 521 6 man 6 man
Vd Boxer TV-Access AB Jonas Lénnquist 2280 17 2397 708 6 man 6 man
Tf vd Boxer TV A/S, avgick 2015-08-01,
Direktor MEA, tilltraddde 2015-08-01 Pierre Helsén 1844 397 2241 274 6 man
Vd Boxer TV A/S
tilltradde 2015-08-01 Ulf Lund 1067 62 1129 85 6 man 6 man
Direktdr Product, avgick 2015-06-01 Roland Svensson 769 116 885 230 6 man
Direktor Product,
tilltrddde 2015-06-01 Hanna Lindgvist 546 69 615 219 3 man
VP HR, Corporate Communications .
& Public Affairs Asa Ragnar 1608 132 1740 577 6 man
Summa 15123 1283 16 406 4308

1) Utéver ovanstdende ersittningar har [6n samt avgéngsvederlag utgatt under uppségningstiden om totalt 961 TSEK. Pensionskostnader har utgatt under uppségningstiden om totalt 231 TSEK.
Avgangsvederlaget r inte semesterldne- eller pensionsgrundande. Avgangsvederlaget utbetalas manadsvis och avraknas fullt ut vid annan inkomst.

Kommentarer

- Ersittning till vd och ledande befattningshavare utgors av
grundlon, 6vriga formaner samt pension.

- Samtliga belopp &r angivna exklusive sociala avgifter respek-
tive 16neskatt.

- Grundlon avser fast manadslon.

- Ovriga ersittningar och férméaner avser semesterersittning,
lunchsubvention, férmansbil samt eventuellt 16netilldgg for
avlost formansbil.

- Pensionskostnader utgors dven av sjukvardsforsikring for vd
samt ledande befattningshavare.

- Angiven uppsigningstid avser uppsigning fran bolagets sida.

- Koncernens revisorer har utfort en sirskild granskning av
ersattning till ledande befattningshavare.

Uppsdgningstid och avgangsvederlag

Erséttningar till vd for verksamhetséaret 2016 har beslutats av
styrelsen. Ersittningar till andra ledande befattningshavare har
beslutats av vd efter samrad med styrelsens ordférande.

Mellan bolaget och vd Asa Sundberg giller en uppsigningstid
om 6 ménader oavsett om uppsiagningen sker fran bolagets eller
fran vd:s sida.

Vid uppsigning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag
enligt ovanstaende tabell. Avgangsvederlag berdknas endast pa
fast kontant ménadslon. Avgangsvederlaget avriknas mot andra
inkomster.

Vid uppsagning fran vd:s sida utgar inte avgangsvederlag.

Ersdttning till styrelsen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt ars-
stimmans beslut med 250 (250) TSEK per ar for ordforande samt
125 (125) TSEK per ar for ledamot. Arvode i revisionsutskott utgar
med 60 (60) TSEK fér ordférande och 30 (30) TSEK fér ledamot.
Arvode i ersittningsutskott utgar med 30 (30) TSEK for ordf6-
rande och 15 (15) TSEK for ledamot. Arvodet 16per ej kalenderar
utan maj till och med april. Vidare ska styrelsens ledamoter
atnjuta gottgorelse for utlagg i bolagets angeldgenheter.
Ordférande Kia Orback Pettersson erholl ersittning om 310 (294)
TSEK. Forutom det arvode som bolagsstdimman faststéllt for sty-
relseledamoter har ingen erséttning utbetalats under ar 2016.
Arvode utgér inte till arbetstagarrepresentanter eller till anstéllda
i regeringskansliet.

I styrelsen uppgér andelen kvinnor till 43 (50) procent.



Ersdttningar till styrelsen 2016, TSEK

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Befattning Namn Anmérkning Styrelsearvode  Andra ersattningar
Ordférande Kia Orback Pettersson 250 90*
Styrelseledamot Jeanette Aimberg 125 10
Styrelseledamot Maria Curman Avgick 2016-04-26 42 10
Styrelseledamot Hakan Dahlstrom 125 -
Styrelseledamot Kristina Ekengren - -
Styrelseledamot Fredrik Rystedt 125 60
Styrelseledamot Nils Petter Tetlie 125 20
Styrelseledamot Martin Tivéus 125 10
Arbetstagarrepresentant John-Olof Blomkvist Avgick 2016-04-26 - -
Arbetstagarrepresentant Martin Litnas - -
Arbetstagarrepresentant Jan Ossfeldt = =
Arbetstagarrepresentant, suppleant  Elisabet Chougui Tilltradde 2016-04-26 - -
Arbetstagarrepresentant, suppleant  Lovisa Héglund - -
Summa 917 200

*) Inklusive retroaktivitet om 30 Tsek for ersittning som ordférande i ersittningsutskottet 2014-2015.

Ersattningar till styrelsen 2015, TSEK

Befattning Namn Anmiérkning Styrelsearvode  Andra ersattningar
Ordférande Kia Orback Pettersson 246 48
Styrelseledamot Jeanette Almberg 123 5
Styrelseledamot Maria Curman 123 24
Styrelseledamot Hakan Dahlstrom Tilltradde 2015-04-28 74 -
Styrelseledamot Kristina Ekengren Tilltradde 2015-04-28 - -
Styrelseledamot Johan Hallberg Avgick 2015-04-28 - -
Styrelseledamot Urban Lindskog Avgick 2015-04-28 39 10
Styrelseledamot Fredrik Rystedt 123 60
Styrelseledamot Nils Petter Tetlie 123 12
Styrelseledamot Martin Tivéus Tilltradde 2015-04-28 74 -
Arbetstagarrepresentant John-0lof Blomkvist - -
Arbetstagarrepresentant Jan Ossfeldt - -
Arbetstagarrepresentant, suppleant  Lovisa Hoglund - -
Arbetstagarrepresentant, suppleant  Martin Litnds - -
Summa 925 159
Medelantalet anstéllda per geografiskt omrade samt konsfordelning
2016 2015

Medelantalet anstillda i

kvarvarande verksamhet Totalt Man, % Kvinnor, % Totalt Man, % Kvinnor, %
Sverige 542 80 20 542 81 19
Danmark 70 87 13 62 89 n
Totalt i koncernen 612 80 20 604 81 19
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Pensioner

Koncernens anstéllda omfattas bade av formansbaserade och
avgiftsbestdmda pensionsplaner i enlighet med lokala regelverk
och praxis. Férménsbaserade pensionsplaner innebér att den
anstillde garanteras en pension motsvarande en viss andel
av lonen. Pensionsplanerna omfattar dlderspension, familje-
pension och sjukpension. Anstéllda inom koncernen i Sverige
omfattas av planen ITP-Tele. Pensionsforpliktelserna berdknas
arligen, per balansdagen, enligt forsikringstekniska grunder.
Pensionsforpliktelserna tryggas genom avsattningar i balansrak-
ningen och genom férsakringspremier.

Anstéllda i Danmark omfattas av premiebestdmd pensions-
plan. Pensionsforménerna ar tryggade genom forsiakringar.

Utover ITP-planen finns en oantastbar pensionsskuld som
Teracom Group AB &vertog fran Exir Broadcasting & Telecom
AB (fore detta Teracom Components AB) under 2014. Tidigare
overtagen pensionsskuld fran Televerket (i samband med bola-
giseringen 1992) slutbetalades under 2014. Den nettoskuld /
tillgdng som redovisas i balansrdkningen avseende forméansbe-
stimda pensionsplaner dr nuvirdet av den formansbestimda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut minus verkligt virde pa
forvaltningstillgangarna. Den formansbestimda pensionsforplik-
telsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tillimpning
av den sa kallade projected unit credit method. Nuvérdet av den
forméansbestidmda forpliktelsen faststills genom diskontering av
uppskattade framtida kassafloden med anvandning av rinte-
satsen for forstklassiga foretagsobligationer som ar utfardade i
samma valuta som ersittningarna kommer att betalas i med 16pti-
der jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhets-
baserade justeringar och foérdndringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrdkningen.

Kostnader for avgiftshestdmda pensionsplaner framgar av
not 6. Kostnaden for de formansbestimda pensionsplanerna
fordelar sig pa foljande satt.

Koncernen

Periodens pensionskostnad 2016 2015
Kostnad avseende tjanstgoéring 17 18
- varav kostnad avseende tjinstgéring

under innevarande period 17 18
- varav kostnad avseende tjéinstgoring

under tidigare perioder 0 0
Nettorénta pa nettoskuld/
nettotillgang (+/-) = 2
- varav rdntekostnad pa forpliktelsen

(+ 17 14
- varav rdnteintdkt pd plantillgdngar

(-) -19 -12
- varav rinta pd effekten av

tillgangsreducering (+) 1 0
Total kostnad for formansbestamda
pensionsplaner/pensionskostnad att
redovisa i resultatrakningen 16 20

Specifikation till pensionsatagande och pensionskostnad
Pensionsforpliktelser, forvaltningstillgangar och fordringar/
avsittningar for pensionsataganden samt aktuariella vinster/for-
luster for de formansbaserade pensionsplanerna har utvecklats pa
foljande sitt.

Koncernen

Redovisade intdkter och kostnader
i Ovrigt totalresultat 2016 2015
Redovisade intakter/kostnader (-/+)
i Ovrigt totalresultat vid ingangen
av perioden 79 160
Omvérdering under perioden, intékt/
kostnad (-/+) 46 -81
- varav aktuariell vinst/forlust (-/+) pd

nuvérdet av forpliktelsen 83 -48
- varav avkastning pd

forvaltingstillgdngar exklusive

belopp redan inriknade i periodens

nettordnta -16 -47
- varav férdndring i

tillgdngsreducering exklusive belopp

redan inréknade i periodens

nettorinta =21 14
Redovisade intakter/kostnader (-/+)
i Ovrigt totalresultat vid utgangen
av perioden 125 79

Koncernen

Pensionsskuld 2016 2015
Nuvérde av helt eller delvis fonderade
forpliktelser (+) 619 526
Férvaltningstillgdngarnas verkliga
varde (-) -591 -566
Netto helt eller delvis fonderade
forpliktelser (+/-) 28 -40
Nuvérde av ofonderade forpliktelser
(+) 1 1
Nuvirde av nettoforpliktelsen (+/-) 29 -39
Effekten av att begrénsa
nettotillgangen till tillgangstaket (+) 0 20
Nettoskuld/tillgang (+/-) att
redovisa i balansrakningen 29 -19
Nuvirde av forpliktelsen 2016 2015
Férpliktelse vid ingangen av
perioden i enlighet med IAS 19R 527 569
- varav skatt 8 7
Kostnad avseende tjanstgdring under
innevarande period 17 18
Réntekostnad 17 14
Pensionsutbetalningar -18 -19
Skattebetalningar -6 -7
Kostnad avseende tjanstgdring under
tidigare perioder 0 0
Forpliktelse vid utgangen av
perioden 537 575
Aktuariell vinst/forlust (-/+) att
redovisa i Ovrigt totalresultat 83 -48
- varav erfarenhetsbaserade effekter -18 -4
- varav till fljd av demografiska

antaganden 53 -5
- varav till f6ljd av dndrade finansiella

antaganden 48 -39
Férpliktelse vid utgangen av
perioden 620 527
- varavskatt 8 8




Férvaltningstillgdngar 2016 2015
Férvaltningstillgangarnas verkliga

virde vid ingangen av perioden i

enlighet med IAS 19R 566 498
Ranteintdkt (forvantad avkastning pa

forvaltningstillgangar) 19 12
Avgifter/premier (+) 23 27
Pensionsutbetalningar/gottgérelse () -33 -18
Forvintad forvaltningstillgang vid

utgéngen av perioden 575 519
Aktuariell vinst/forlust (+/-) att

redovisa i Ovrigt totalresultat 16 47
Férvaltningstillgangarnas verkliga

varde per 31 december 591 566
Nettoskuld/nettotillgang (+/-) 2016 2015
Nettoskuld/nettotillgang (+/-)

vid ingangen av perioden -19 77
Periodens pensionskostnad att

redovisa i resultatrakningen (+) 16 20
Omvirdering att redovisa i Ovrigt

totalresultat 46 -81
Pensionsutbetalningar, minskning

av forpliktelsen (=) -18 -19
Avgifter, premier (-) -23 -27
Pensionsutbetalningar [ gottgorelse,

minskning av forvaltningstillgangar (+) 33 18
Skattebetalningar -6 -7
Nettoskuld/nettotillgang den

31 december 29 -19
Pensionsberdttigade den

31 december, antal 2016 2015
Aktiva 401 427
Fribrevshavare 1158 1029
Pensiondrer 191 304
Antal totalt 1750 1760

Aktuariella antaganden

Den forsdakringstekniska berdkningen av koncernens pensions-
forpliktelse och pensionskostnad baseras pa foljande viktigare
antaganden angivna som sammanvagda medelvirden for respek-
tive pensionsplan. En fordandring av nagot av dessa grundlaggande
antaganden kan ge en betydande paverkan pa beriknade pensions-
forpliktelser, finansieringsbehov och arliga pensionskostnader.

Aktuariella antaganden 2016 2015
Diskonteringsrénta (%) 2,75 3,30
Arlig l6neskning (%) 3,15 2,55
Okning av inkomstbasbelopp (%) 3,15 2,55
Inflation/arlig 6kning av

pensionsformaner (%) 1,65 1,55
Avgéngsintensitet (%) 3,00 3,00

DUS 14 Obl

Dadlighetsantagande tjdnsteman DUS14 0Obl.

Diskonteringsrénta

Den réntesats som anvénds for att diskontera fonderade och
ofonderade forpliktelser betrdffande ersattningar efter avslutad
anstillning. Diskonteringsrantan har faststéllts med héansyn till
den pé balansdagen marknadsmaéssiga avkastningen pa bostads-
obligationer med samma 16ptid som forpliktelsen.

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Inflation
Tillimpat antagande féljer marknadens inflationsférvintningar.

Arlig I6nedkning

Bedomningen av den arliga lonedkningen avspeglar forvantade
framtida I6nedkningar som en sammansatt effekt av inflation,
tjanstetid, befordran och andra relevanta faktorer som utbud och
efterfragan pa arbetsmarknaden.

Okning av inkomstbasbelopp

Inkomstbasbeloppet faststills arligen och anvinds bland annat
for att bestimma taket for pensionsgrundande 16n i det allmdnna
pensionssystemet. Bedémningen baseras pa forvantad inflations-
takt och historisk 16neutveckling pa hela arbetsmarknaden.

Inflation/arlig 6kning av pensionsformaner
Tillampat antagande féljer marknadens inflationsférvéntningar.

Avgangsintensitet

For att bedéma avgangsintensiteten har historiska uppgifter
anvénts som grund. Koncernen har utifran dessa uppgifter
bedomt framtida avgangsintensitet.

Forvintad aterstaende tjinstgoringstid

Den genomsnittliga forvintade aterstdende anstdllningstiden.
Berédknas utifran de anstélldas aldersfordelning och forvantad
framtida personalomséttning.

Férvantad avkastning pa plantillgangar

Forvantad avkastning faststélls mot bakgrund av diskonteringsrantan
i enlighet med IAS 19. Den forvantade avkastningen ar ddrmed den
samma som det valda antagandet avseende diskonteringsrantan.

Livslangd

Planernas livslangdsantaganden foljer dodlighetsundersokningen
DUS14, som publicerades i september 2014. DUS14 &r en uppda-
tering av DUSO06, vilken 1ag till grund for Finansinspektionens
ansvisningar FFFFs 2007:31 som infordes i december 2007. Dessa
antaganden &r generationsberoende, vilket innebar att den for-
vintade livsldngden beror pa vilket artionde varje individ dr fodd.
I tillagg ar antagandet om livslingd kénsberoende. Inom DUS14
finns mojligheten att gora ett urval sa att antagandet enbart
baseras pa tjdnstemén, vilket Teracom Group har valt att gora.

Moderbolaget

I moderbolaget Teracom Boxer Group AB redovisas den dver-
tagna pensionsskulden fran Exir Broadcasting & Telecom AB
i balansrakningen.

Nuvirdet av Jamfort

forpliktelse vid  med grund-
Kénslighetsanalyser utgéngen av perioden scenario
Grundscenario 620
Diskonteringsrinta
Minskning med 0,5%-enhet 679 +10%
Okning med 0,5%-enhet 569 -8%
Inflation
Minskning med 0,5%-enhet 568 -8%
Okning med 0,5%-enhet 680 +10%
Lonedkningar
Minskning med 0,5%-enhet 592 -5%
Okning med 0,5%-enhet 659 +6%
Pensionsokningar
Minskning med 0,5%-enhet 580 -6%
Okning med 0,5%-enhet 665 +7%
Dédlighet
Sénkning av dodlighetsintensiteten med 20% 662 +7%
Hdjning av dddlighetsintensiteten med 20% 588 -5%
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Ovanstaende kinslighetsanalyser baseras pa en fordandring i ett
antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. I prakti-
ken &r det osannolikt att detta intrdffar och férdndringar i nagra
av antagandena kan vara korrelerade. Vid berdkning av kdnslig-
heten i den formansbestamda forpliktelsen for visentliga aktua-
riella antaganden anvinds samma metod (nuvirdet av den for-
mansbestdmda forpliktelsen med tillimpning av den sé kallade
projected unit credit method vid slutet av rapportperioden) som
vid berdkning av pensionsskulden som redovisas i rapporten Gver
finansiell stéllning.

Avskrivningar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar skrivs av sys-
tematiskt over tillgangens nyttjandeperiod. Med nyttjandeperiod
avses den tid som tillgangen forvantas bli nyttjad for sitt andamal
i koncernen. Mark skrivs inte av d& nyttjandeperioden &r obe-
gransad. Goodwill och varumirken skrivs inte av pa grund av
obestdmbar livsldngd.

Per varje balansdag sker en provning av restvarde och nyttjan-
deperiod och justering sker vid behov. Inga férandringar av nytt-
jandeperioder genomfordes under ar 2016.

Avskrivningar fordelade sig pa foljande tillgangsslag.

Koncernen Moderbolaget
Tillgangar 2016 2015 2016 2015
Avskrivning byggnader och
mark -42 -41 - _
Avskrivning maskiner och
andra tekniska anldggningar -256 -296 - -
Avskrivning inventarier,
verktyg och installationer =25 -21 -8 -
Avskrivning licenser och
liknande rattigheter -48 -56 -39 -44
Avskrivning kundrelationer =1 -1 - -
Summa =372 -415 -47 -44
Nedskrivningar
Koncernen
Tillgangar 2016 2015
Nedskrivning kundrelationer, forvarv
Teracom A/S -4 -
Nedskrivning goodwill, forvarv
Teracom A/S -18 -
Summa -122 -

Arets nedskrivning av immateriella anliggningstillgangar upp-
gick till -122 (-) MSEK till foljd av impairment test som visade pa
nedskrivningsbehov. Nedskrivningarna var hénforliga till seg-
ment Nat.

Ovriga kostnader

Koncernens 6vriga kostnader uppgick till -600 (-568) MSEK. De
storsta kostnadsposterna &r kostnader for el, inplaceringar samt
reparationer och underhall. Ovriga externa kostnader uppgick

i moderbolaget under aret till -114 (-110) MSEK.

Koncernen Moderbolaget
Kursforluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar 2016 2015 2016 2015
Kursforluster pa
leverantérsskulder -2 -1 0 0
Summa -2 -1

Koncernens netto av valutakursdifferenser av rorelsekaraktér
uppgick till 1 (1) MSEK.

Moderbolagets netto av valutakursdifferenser av rorelse-
karaktér uppgick till 0 (0) MSEK.

Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Ersattningar till revisorer 2016 2015 2016 2015
PWC
- Revisionsuppdrag -2 -2 -1 -1
- Revisionsverksamhet utdver

revisionsuppdraget 0 - - -
- Skatteradgivning 0 0 - -
- Ovriga tjinster 0 0 0 -
Summa -2 -2 -1 -1

Finansiella intakter och finansiella
kostnader
Koncernen
2016 2015

Finansiella intakter
Rénteintakter 1 3
Ovriga finansiella intdkter 15 16
Summa finansiella intdkter 16 19
Finansiella kostnader
Rantekostnader -15 -17
Ovriga finansiella kostnader -21 -9
Summa finansiella kostnader -36 -26

Nettot av valutakursdifferenser av finansiell karaktir redovisas
i koncernens 6vriga finansiella kostnader och uppgar till -5
(9) MSEK. For moderbolaget ér nettot -5 (9) MSEK.

Moderbolaget

2016 2015
Finansiella intakter
Resultat fran andelar i koncernbolag
- Utdelning 69 421
- Realisationsresultat avyttring
dotterbolag 194 -
Valutakursdifferenser 15 17
Rénteintakter 0 2
Summa finansiella intdkter 278 440
Finansiella kostnader
Rantekostnader -15 -15
Resultat fran andelar i koncernforetag
- Nedskrivning av andelar -26 -936
Ovriga finansiella kostnader -22 -9
Summa finansiella kostnader -63 -960




Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Moderbolaget

2016 2015

Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Resultat fore

- Sverige -84 -154 -83 -186
- Danmark -20 -15 - -
Summa aktuell skatt -104 -169 -83 -186

Justering av skatt foregaende

ars taxering 0 1 - -
Forandring uppskjuten skatt -
Tempordra skillnader 6 68 1 -

Summa skatt kvarvarande
verksamhet -98 -100 -82 -186

Aktuell skatt har berdknats utifran en skattesats om 22 procent pa
berdknat skattepliktigt resultat.

Koncernen
2016 2015

Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Resultat fore skatt 1114 457
Skatt enligt skattesats
i Sverige (22%) -22,0 -245 -22,0 -101
Skillnad mellan skattesats
i Sverige och utlandet - -0,2 -1
Skatteeffekt av ¢j

avdragsgilla kostnader

- Ovriga ej avdragsgilla

kostnader -0,1 -1 -0,2 -1
Skatteeffekt av icke

skattepliktiga intakter

- Ovriga ej skattepliktiga

intakter 0,0 0 0,0 0
Skatteeffekt avseende
resultat avyttrat dotterbolag 15,8 176 - -
Nedskrivning koncern-
massig goodwill -23 -26 - -

Skatt pa fiktiv inkomst
avseende ingdende

periodiseringsfond -0,1 -1 -0,2 -1
Justering mot eget kapital -0,1 -1 0,7 2
Skattekostnad och

effektiv skattesats for

rikenskapsaret avseende

kvarvarande verksamhet -8,8 -98 -21,9 -100

Skattekostnad och effektiv
skattesats for rdkenskaps-
aret avseende avyttrad
verksamhet samt verksamhet

under avyttring 0,8 12 2,2 -17
Total skattekostnad och

effektiv skattekostnad for

rakenskapsaret -8,0 -86 -19,7 -17

bokslutsdispositioner 108 -644
Erhélina koncernbidrag 634 1258
Ovriga bokslutsdispositioner -125 -282
Resultat fore skatt 617 332

Skatt enligt skattesats

i Sverige (22%) -22,0 -136 -22,0 -73
Skatteeffekt av ej

avdragsgilla kostnader

- Nedskrivning aktier

i dotterbolag -1,0 -6 -62,0 -206
- Ovriga ej avdragsgilla
kostnader -0,2 -1

Skatteeffekt av icke

skattepliktiga intakter

- Ovriga €] skattepliktiga

intakter 2,4 15

- Vinst avyttring dotterbolag 7.5 46 28,0 93

Skattekostnad och
effektiv skattesats for
rikenskapsaret -13.3 -82 -56,0 -186

Upplysningar om nirstaende

Svenska staten dger 100 procent av aktierna i Teracom Group AB.
Moderbolaget har nérstadenderelationer som innefattar ett bestam-
mande inflytande i sina koncernbolag, se not 28. Teracom Group
AB:s tjanster erbjuds ndrstdende bolag pd normala kommersiella
villkor. Foljande transaktioner har genomforts med nérstaende
bolag.

Moderbolaget Teracom Group AB:s forséljning och inkdp av varor och
tjanster med dotterbolag

2016 2015
Dotterbolag Forsaljning Inkop Forsiljning Ink6p
Teracom AB 70 18 24 32
Teracom A/S 4 - 3 -
Summa 74 18 27 32

Moderbolaget Teracom Group AB:s utestaende fordringar och skulder
till dotterbolag

2016 2015
Dotterbolag Fordringar Skulder Fordringar Skulder
Teracom AB 634 758 614 77
Boxer TV-Access AB - - 644 761
Teracom A/S 0 296 - 237
Boxer TV A/S 5 - 12 -
Summa 639 1054 1270 1769

Ledande befattningshavare
Ersdttningar till styrelse, vd och ledande befattningshavare
beskrivs i not 6.
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Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Moderbolaget
Bokslutsdispositioner 2016 2015
Koncernbidrag 634 1258
Féréndring periodiseringsfond =125 -282
Summa 509 976

Avyttrad verksamhet samt
verksamhet under avyttring

Avyttrad verksamhet — Boxer TV-Access AB

Boxer TV-Access AB séldes den 30 september 2016 och har redo-
visats som resultat frdn avvyttrad verksamhet. Finansiell infor-
mation avseende den avyttrade verksamheten for perioden fram
till avyttringstidpunkten aterfinns nedan. Slutligt resultat for
perioden faststélldes under december 2016.

Koncernen
MSEK 2016 2015
Intakter 1394 1877
Resultat fore skatt 155 160
Skatt pa periodens resultat -34 -35
Resultat fran avvecklad verksamhet
efter skatt 121 125
Vinst vid forséljning avyttrad
verksamhet efter skatt 665 0
Resultat fran avyttrad verksamhet 786 125
Erhallen kopeskilling 1633 -
Redovisat vérde for salda
nettotillgangar -939 -
Avgar forsaljningskostnader -16 -
Avgar nedskrivningar =13 -
Koncernmissig vinst 665 -
Kassafléde fran avyttrad
verksamhet
Erhallen kopeskilling 1633 -
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten 141 19
Avgar forsaljningskostnader -16 -
Avgar likvida medel avyttrad
verksamhet -258 -
Periodens kassaflode fran
avyttrad verksamhet 1 500 -
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Verksamhet under avyttring — Boxer TV A/S

Teracom Group har tecknat avtal om forsiljning av det danska
betal-tv-bolaget Boxer TV A/S till SE Group. Affiren ér villkorad

godkédnnande fran danska myndigheter.

MSEK 2016

Tillgangar i verksamhet

under avyttring

Materiella anléggningstillgangar 2

Andra langfristiga fordringar 77
Omsattningstillgangar 121

Likvida medel -

Summa 200

Skulder i verksamhet

under avyttring

Langfristiga skulder och avsattningar -

Kortfristiga skulder och avsattningar 183

Summa 183

MSEK 2016 2015
Nettoomsattning 766 mm
Rorelseresultat -34 -24
Finansnetto 0 0
Resultat fore skatt -34 -24
Skatt pa periodens resultat 12 19
Periodens resultat fran

verksamhet under avyttring -22 -5
Kassafldde fran verksamhet

under avyttring, MSEK 2016 2015
Kassaflode fran [6pande verksamhet

fore forandring av rérelsekapital -40 -29
Kassaflode fran férandring

av rorelsekapital 13 -39
Kassaflode fran lI6pande

verksamheten =27 -68
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -2 -
Periodens kassafléde fran

verksamhet under avyttring -29 -68
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Materiella anldggningstillgangar

Koncernen
Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader andra tekniska verktyg och nyanlédgg-
och mark  anldggningar installationer ningar Total
Ingaende anskaffningsvérden, 1 januari 2016 1265 5702 265 148 7380
- Investeringar 30 26 n 180 247
- Forséljningar och utrangeringar - -127 9 0 -18
- Avyttrad verksamhet - - -26 - -26
- Tillgangar dverforda till avyttringsgrupp som innehas till
forsaljning = = =5 = =
- Omklassificering fran pdgéende arbeten 1 186 9 -199 -3
- Valutakursdifferens 31 50 1 1 83
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden,
31 december 2016 1327 5837 264 130 7 558
Ingdende avskrivningar, 1 januari 2016 -588 -4031 -226 - -4 845
- Forsaljningar och utrangeringar = 109 =1 — 108
- Avyttrad verksamhet - - 26 - 26
- Tillgangar dverférda till avyrringsgrupp som innehas till
forsaljning - - 3 - 3
- Omklassificeringar - -2 - - -2
- Arets avskrivningar -42 -256 -25 = -323
- Valutakursdifferens =7 -18 -1 - -26
Utgaende ackumulerade avskrivningar,
31 december 2016 -637 -4 198 -224 - - 5059
Redovisade varden
1 januari 2016 677 1671 39 148 2535
31 december 2016 690 1639 40 130 2499
Koncernen
Maskiner och Inventarier, Pagaende
Byggnader andra tekniska verktyg och nyanldgg-
och mark  anldggningar installationer ningar Total
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2015 1268 5591 256 156 727
- Investeringar 18 17 8 183 226
- Forsaljningar och utrangeringar - -31 -9 0 -40
- Avgar avyttrad verksamhet - - - - -
- Omklassificering fran pagaende arbeten 5 168 11 -190 -6
- Valutakursdifferens -26 -43 -1 -1 -71
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden,
31 december 2015 1265 5702 265 148 7 380
Ingdende avskrivningar, 1 januari 2015 -552 -3780 -214 - -4 546
- Férséljningar och utrangeringar - 31 9 - 40
- Omklassificering - - - - -
- Arets avskrivningar -41 -296 -21 - -358
- Valutakursdifferens 5 14 0 - 19
Utgaende ackumulerade avskrivningar,
31 december 2015 -588 -4 031 -226 - -4 845

Redovisade varden
1 januari 2015 716 181 42 156 2725
31 december 2015 677 1671 39 148 2 535




70

NOTER

Moderbolaget
Inventarier, verktyg
och installationer 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarden,
1 januari - -
- Omklassificeringar 0 -
- Investeringar 13 -
- Forséljningar och utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden, 31 december 13 -
Ingdende avskrivningar, 1 januari - -
- Arets avskrivningar -8 -
- Forséljningar och utrangeringar - -
Utgéende ackumulerade
avskrivningar, 31 december -8 -
1 januari - -
31 december 5 -
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Goodwill och dvriga immateriella tillgangar

Goodwill och immateriella anldggningstillgangar med obestamd livslangd

Goodwill per den 31 december 2016 uppgick till ett bokfort virde av - (930) MSEK. Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande

enheter identifierade per rorelsesegment enligt nedanstadende tabell.

2016 2015

Immateriella Immateriella
tillgdngar med tillgdngar med
obestimd obestimd
Koncernens rorelsesegment, MSEK Goodwill livslangd Goodwill livslangd
Boxer Sverige - - 818 818
Teracom Danmark = - 112 12
Totalt - - 930 930

Koncernen Nedskrivningsprdvning

Koncernens goodwill och immateriella tillgangar med obestimbar
nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende even-
tuellt nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsprovning berdknas
atervinningsvirdet for respektive kassagenererande enhet (KGE).
Atervinningsvirdet ir det hogsta av det verkliga virdet och nytt-
jandevardet for en KGE.

Atervinningsbart belopp for en KGE har faststillts baserat pa
berdkningar av nyttjandevirde. Dessa berdkningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden baserade pa de senaste finan-
siella affarsplaner som godkints av koncernledningen. Teracom
Group har valt en diskonteringsfaktor som &terspeglar marknads-
maissiga bedomningar av pengars tidsvirde och de specifika risker
som dr knutna till tillgangen. Diskonteringsfaktorn omfattar inte
saddana risker som beaktas ndr de framtida kassaflodena
berdknats.

Nedskrivningsprovning avseende goodwill och 6vervérden i dotter-
bolag har genomforts under 2016. Med anledning av detta har ned-
skrivning av goodwill och 6vervirden i Teracom Danmark redovisats
da bedomt nyttjandeviarde understeg redovisat virde. Nedskriv-
ningsprovningen av Teracom Danmark baseras pa en berdkning av
nyttjandevéardet. Det berdknade vardet utgar fran kassaflodesprog-
noser fram till &r 2021, vilka baseras pa rimliga och verifierbara
antaganden som utgor koncernens bésta uppskattningar av de eko-
nomiska forhallanden som berdknas rada under perioden. De prog-
nostiserade kassaflodena har nuvérdeberdknats med en diskonte-
ringsrénta efter skatt pa 6,0 procent. En tillvixttakt pa 1 procent har
anvénts for att extrapolera kassafloden bortom prognosperioden. Det
forviantade framtida scenariot dr i enlighet med tidigare erfarenheter
och externa killor. Koncernledningens beddmning ar att det berdk-
nade nyttjandevirdet understiger redovisat virde och dérmed har
nedskrivning av koncernmaéssiga 6vervirden redovisats.

Koncernen
Patent, licenser
och liknande Pagaende nyan-
Immateriella tillgdngar rattigheter Goodwill Kundavtal Kundrelationer laggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2016 452 930 20 12 - 1414
- Investeringar 2 - - - 17 19
- Omklassificering fran pdgaende arbeten 20 - - - -17 3
- Avyttrad verksamhet -154 -818 -972
- Forséljningar och utrangeringar -3 - - - - =3
- Tillgangar dverforda till avyttringsgrupp
som innehas till forsaljning -1 - - - - -1
- Valutakursdifferens 1 6 1 1 0 9
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden, 31 december 2016 317 118 21 13 - 469
Ingdende avskrivningar, 1 januari 2016 -354 - -20 -7 - -381
- Arets avskrivningar -48 - - -1 - -49
- Avyttrad verksamhet 151 0 151
- Férséljningar och utrangerringar 2 - - - - 2
- Tillgangar overforda till avyttringsgrupp
som innehas till forsaljning 1 - - - - 1
- Valutakursdifferens -2 - -1 -1 - -4
Utgéende ackumulerade avskrivningar,
31 december 2016 -250 - =21 -9 - -280
Ingaende nedskrivningar, 1 januari 2016 -3 - - - - -3
- Nedskrivning 6vervdrden - -18 - -4 = -122
- Avyttrad verksamhet 3 - - - - 3
- Férséljningar och utrangeringar -13 - - - - -13
Utgaende ackumulerade nedskrivningar,
31 december 2016 -13 -118 - -4 - -135
Redovisade varden
1 januari 2016 95 930 - 5 - 1030
31 december 2016 54 - - - - 54
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Immateriella tillgdngar

Ingdende anskaffningsvarden, 1 januari 2015
- Investeringar

- Omklassificering fran pdgaende arbeten

- Valutakursdifferens

Koncernen

Patent, licenser
och liknande
rattigheter

416
1
37
-2

Goodwill
935

Kundavtal
20

0

Kundrelationer
13

-1

Pagaende nyan-
laggningar

31

-31

0

Totalt
1384
32

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden, 31 december 2015

Ingaende avskrivningar, 1 januari 2015
- Arets avskrivningar
- Valutakursdifferens

452

-299
-56

20

12

-325
-57

Utgaende ackumulerade avskrivningar, 31
december 2015

Ingaende nedskrivningar, 1 januari 2015
- Omklassificeringar

-354

-381

Utgéende ackumulerade nedskrivningar,
31 december 2015

Redovisade varden
1januari 2015
31 december 2015

14
95

935
930

1056
1030

Moderbolaget

Patent, licenser och
liknande rattigheter

Ingdende anskaffningsvarden,
1 januari

- Omklassificering

- Investeringar

2016

158
17
3

2015

126

32

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden, 31 december

Ingdende avskrivningar, 1 januari
- Arets avskrivningar

178

-101

158

-57

Utgaende ackumulerade
avskrivningar, 31 december

Ingaende nedskrivningar, 1 januari
- Férséljningar och utrangeringar

-140

=101

Utgéende ackumulerade
avskrivningar, 31 december

Redovisat virde
1 januari
31 december

-14

57
24

69
57




Ovriga finansiella
anldggningstillgangar

TERACOM GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Koncernen
Ovriga finansiella
anldggningstillgangar 2016 2015
Nettotillgdng pensioner - 19
Kapitalforsakring 2 3
Ovrigt 3 4
Summa 5 26
En detaljerad redogorelse for posten "Nettotillgang pensioner”
finns i not 7.
Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Uppskjutna
skattefordringar 28 100 1 -
Uppskjutna skatteskulder -296 -314 - -
Uppskjuten
skattefordran/
skatteskuld netto
kvarvarande verksamhet -268 =214 1 -
I tabellerna redovisas koncernens och moderbolagets uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder efter kategori samt hur ford-
ringar och skulder har forandrats under aret.

Koncernen
Obeskattade Immateriella Pensions- Underskotts- .

Uppskjutna skattefordringar/-skulder reserver tillgdngar skuld avdrag Ovrigt Totalt
Ingdende balans 1 januari -329 -2 -3 76 44 -214
Kassaflodessakringar - - - - 6 6
Valutakursdifferenser - - - 4 2 6
Avyttringar dotterbolag/verksamhet under
avyttring - - - -75 -2 =77
Skatt som redovisas i eget kapital - - 10 - - 10
Resultatfért under aret 1 2 - -5 3 1
Utgéende balans, 31 december 2016 -328 - 7 - 53 -268

Pé balansdagen har koncernen inga outnyttjade underskott avse-
ende den kvarvarande svenska och danska verksamheten.

Totala underskott avseende den danska verksamheten under
avyttring uppgar per balansdagen till 550 (554) MSEK, vilket
motsvarar en uppskjuten skattefordran om 121 (122) MSEK
beaktat den danska skattesatsen. Med hénsyn till osdkerheter i
fraga om framtida vinster med mera har 75 (75) MSEK redovisats
som en uppskjuten skattefordran i Boxer Danmark. Outnyttjade
och oredovisade underskott i den danska verksamheten under
avyttring uppgar till 211 (211) MSEK. De outnyttjade underskotts-
avdragen har obegriansad livslangd.

73



74

NOTER

Varulager
Koncernen
Varuslag 2016 2015
Férdiga varor - 26
Summa - 26

Varulagret foregaende ar avser avyttrad verksamhet samt verk-
samhet under avyttring. Varulagret dr varderat till anskaffnings-
viérde. Reserv for inkurans ingar i varulagrets virde.

Kundfordringar
2016 2015
Kundfordringar 222 331
Avsattningar for osdkra fordringar -5 -15
Kundfordringar, netto 217 316
Avsattningar i férhallande till
kundfordringar 2% 5%

Per den 31 december 2016 uppgick koncernens avsittning, for
osikra fordringar till 5 (15) MSEK . Avsittning gors efter indivi-
duell bedémning av respektive kund och fordran. Avséttningar
och ianspraktagande av reserven for osidkra kundfordringar har
tagits over resultatrikningen och &r inkluderade i forséljnings-
kostnaderna.

Avsidttningar for osdkra

kundfordringar 2016 2015
Avsidttningar 1 januari -15 =12
Osdkra fordringar som innehas till

forsdljning 2 _
Nya avséttningar 0 -4
Uppldsning av reserv 8 0
Kundfdrluster 0 0
Valutakursdifferenser och 6vriga

forandringar 0 1
Avsidttningar 31 december -5 -15

Det bokforda virdet av kundfordringarna ér lika med det verkliga
virdet, eftersom effekten av diskontering inte dr visentlig. Det
verkliga virdet av kundfordringarna utgér maximal exponering
for berdknad risk for kundforluster. Kreditvillkor for olika
avtalstyper och kundkategorier ar fastlagda i respektive dotter-
bolags kreditinstruktion. Kreditupplysning erfordras for forsalj-
ning pa kredit till foretag sdvil som till privatpersoner i syfte att
minimera risken for kundforluster.

Tidsanalys av forfallna

kundfordringar 2016 2015
Kundfordringar som inte har férfallit 13 164
Kundfordringar forfallna < 30 dagar 100 18
Kundfordringar forfallna 30-60 dagar 1 24
Kundfordringar forfallna 61-90 dagar -1 3
Kundfordringar forfallna 91-120 dagar 0

Kundfordringar forfallna > 121 dagar 9 20
Kundfordringar, totalt 222 331

Finansiella instrument och
finansiell riskhantering

Koncernen ir i sin verksamhet exponerad for olika typer av
finansiella risker. Koncernens 6vergripande finansverksamhet och
hantering av finansiella risker ar centraliserad till Teracom
Groups finansfunktion. Verksamheten bedrivs utifran en av
styrelsen faststilld finanspolicy och priglas av en l1ag riskniva.
Koncernens finansiella strategi och malsittning ar att lamna
hogsta mojliga avkastning pa eget kapital utifran en siker och
kostnadseffektiv finanshantering som kan sakerstélla god kontroll
och hog kvalitet pé riskhanteringen inom koncernen. Den
styrande principen r att minimera negativ paverkan pa resultat
och kassaflode fran kortsiktiga rorelser i de finansiella markna-
derna pa savil moderbolag som koncernen som helhet.
Koncernen har mojlighet att anvinda derivatinstrument for att
sikra viss riskexponering, dock endast i syfte att:
e Konvertera forvintade framtida betalningar for elforbrukning
till ett fast elpris.
e Konvertera forvintade framtida kommersiella betalningar
i utldndsk valuta (framst Euro) till svenska kronor.
e Omvandla rantebindningstiden for upplaning.
e Sikring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

I marknadsriskerna ingar valutarisk, ranterisk och elprisrisk som
ocksa beskrivs i denna not. Ovriga finansiella risker delas in i
kreditrisk, likviditetsrisk och finansieringsrisk.

Valutarisk

Risken att valutakursfordndringar har en negativ effekt pa kon-
cernens l6nsamhet eller finansiella stéllning. Risken delas upp
nedan pd transaktionsrisk och omrakningsrisk.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering omfattar alla framtida kontrakterade och
prognostiserade intdkter och kostnader i utlandsk valuta, vilka
ger upphov till risken att koncernens lonsamhet paverkas negativt
vid valutakursforandringar. Koncernen har begransad transak-
tionsexponering eftersom foradlingsvérdena i den internationella
verksamheten till stor del skapas lokalt genom kostnader i samma
valuta som forsiljningsintikterna.

Valutaderivat anvinds for att minska transaktionsexponering
i EUR och sékrat flode uppgick per balansdagen till 0 (1) MEUR.

Kdnslighetsanalys av valutarisk

Koncernens storre floden sker i SEK, EUR och DKK. Nettoutflodet
av EUR uppgick under 2015 till ett motvérde av -217

(-245) MSEK. 2016 ars genomsnittliga valutakurs for EUR upp-
gick till 9,4704 SEK. En fluktuation i valutakursen om +/-10 pro-
cent utan beaktande av gjorda sékringar skulle paverka resultatet
med +/- 21,7 MSEK. Koncernens nettofléde i DKK har under 2016
varit nira noll genom intern valutanetting inom koncernen.

Omrikningsexponering
Den internationella verksamheten leder till omrakningsexpone-
ring som harstammar bade ur vérdet av de utlandska investering-
arna samt de vinster som genereras l6pande. Dessa vinster raknas
om till rets snittkurs som ingédende virde gentemot arets ultimo-
kurs enligt Riksbanken och differensen gar mot eget kapital.
Kassafloden uppstar saledes enbart i samband med avyttringar,
investeringar samt utdelningar fran dotterbolag.

Nettoinvesteringar av utlandsverksamhet kan sékras om
koncernens styrelse beslutar att s ska ske. Sékringsredovisning
tillampas for sikring av nettoinvestering genom lan eller
derivatinstrument.

Omrédkningsexponeringen pa nettotillgdngarna i utlandska
dotterbolag uppgick till 72 (-65) MSEK.



Ranterisk

Rénterisken definieras som risken att marknadsrianteforandringar
far en negativ paverkan pa koncernens resultat och kassaflode.
Rénterisken pa koncernens finansiering skall begransas i enlighet
med den finansiella mélsittningen och utgar fran koncernens
samlade risker och riskutrymme. Koncernen har bade ranteba-
rande skulder och likvida medel, vilka riskmassigt till en del tar ut
varandra. Givet riskbegriansningen dr malsattningen lagsta rante-
kostnad. Réntebarande tillgangar skall i férsta hand anvéndas for
att reducera befintlig upplaning och rintebindningen bor saledes
inte vara langre dn den ndrmaste tidpunkt da koncernens lan kan
amorteras. Derivatinstrument i form av ranteswappar och rante-
terminer kan anvéndas for att styra rantebindningen utan att de
underliggande lanen fordndras.

Kanslighetsanalys av réanterisk

Koncernen hade per 31 december 2016 bankldn om 1 017

(1 089) MSEK. Koncernen har banklan i DKK. En viss del av
finansieringen ar bunden till fast rinta genom réintederivat, se
vidare avsnittet finansiella instrument. Réntebindningen pa skul-
den vid arsskiftet 2016 uppgick till 6 ménader. Basréntan pa skul-
den uppgick vid arsskiftet till 0,22 procent.

En rianteforidndring i den rorliga rdntan med 1 procentenhet
skulle paverkar koncernens rintekostnader med +/-5,4 MSEK pa
total uppladning. Om koncernen inte hade sékrat en del av finan-
sieringen till fast rinta skulle ranteférindringen paverka med
+/-7,9 MSEK.

Elprisrisk
Teracom AB har en elintensiv verksamhet for utséndningstjéns-
terna. For att begriansa exponeringen mot forandringar av elpriset
sdkras merparten av elinkopen. Siakringen genomfors med hjilp
av finansiella elkontrakt utifrdn elhandelsinstruktionen som fast-
stillts av styrelsen i Teracom AB. Elderivaten har forfallotidpunk-
ter under perioden 2016-2019. Teracom AB prissékrar elpriset for
70-100 procent av berdknad total forbrukningsvolym inom de
ndrmaste 12 manaderna. Dérefter inom intervallet 13-36 ména-
der prissikras en viss del av berdknad forbrukningsvolym enligt
en trappstegsmodell. I intervallet 13-24 manader prissakras
40-80 procent och i intervallet 25-36 manader prissdkras
10-50 procent. Teracom A/S sikrar sin elforbrukning enligt
Teracom ABs elhandelsinstruktioner fran 2015 och framat.

Per 31 december 2016 fanns en orealiserad forlust hanforlig till
elderivat om 0 (-14) MSEK samt en orealiserad vinst hanforlig till
elderivat om 7 (0) MSEK.

Kinslighetsanalys av elprisrisk

Teracoms totala elforbrukning for ar 2016 uppgick till

134 948 MWh. Teracom hade sédkrat totalt 111 563 MWh.
Medelspotpris (STO-SEK) var 277,76 SEK/MWh med en variation
om ca +126/-95 SEK/MWh. Medelspotpris (ARH-DKK) var 198,55
DKK/MWh med en variation om +77/-61 DKK/MWh.
Medelspotpris (CHP-DKK) var 218,85 DKK/MWh med en variation
om ca +87/-75 DKK/MWHh. En fluktuation i elpriset pa +/- 20 pro-
cent utan beaktande av gjorda sakringar skulle paverka resultatet
med +/- 7,5 MSEK.

Kreditrisk

I not 22 beskrivs kundfordringar och kommersiella kreditrisker

kopplade till dessa. I denna not beskrivs koncernens finansiella

kreditrisk, vilken kan delas upp i tva olika delar:

e Emittentrisk, risken att koncernen inte far tillbaka det place-
rade beloppet inklusive rdnta pa grund av motpartens fallisse-
mang, det vill sdga att motparten far betalningssvarigheter
eller gar i konkurs. Emittentrisken begréinsas av att koncernen
endast placerar i rintebarande instrument med hog kredit-
viérdighet och kort 16ptid.
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e Motpartsrisk, risken att en motpart pa grund av fallissemang
inte kan fullf6lja sina ataganden i ett finansiellt kontrakt,
exempelvis i en valutatermin, och att en forlust dirmed upp-
star nér koncernen maste inga ett nytt kontrakt pd marknaden
till da gallande marknadspris.

Motpartsrisk och emittentrisk hanteras genom att finansiella kon-
trakt endast far goras med etablerade nordiska banker som lagst
har kreditrating A enligt SE&P.

Likviditetsrisk

Koncernen dr utsatt for risken att vid ett visst givet tillfille inte
ha tillracklig betalningsberedskap for att kunna fullgora sina ata-
ganden. Likviditetsrisken hanteras genom att koncernen innehar
tillrackligt med likvida medel och kortfristiga placeringar med en
likvid marknad, tillgdnglig finansiering genom avtalade kredit-
faciliteter och méjligheten att stinga marknadspositioner.

Likviditetsreserven bestar av koncernens likvida medel (konto-
tillgodohavanden och omséttningsbara placeringar), outnyttjade
tillgangliga checkrikningskrediter samt outnyttjade kredit-
faciliteter. Likviditetsreserven skall uppga till minst 10 procent av
koncernens omséattning, varav minst 100 MSEK vid varje tillfalle
ska vara tillgdngligt omedelbart.

Overskott av likvida medel, som 4r utover behovet av likvidi-
tetsreserv enligt ovan och som inte kan anvindas for amortering
av utestdende 1dn, skall placeras for att skapa meravkastning
inom givna ramar.

Vid utgangen av ar 2016 uppgick likviditetsreserven till 3 057
(1 458) MSEK.

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 2016 2015 2016 2015
Kassa och bank 2457 858 2457 858
Summa 2 457 858 2 457 858

Finansieringsrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncer-
nens formaga att fortsitta sin verksamhet sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiefgaren.

Koncernen bibehaller flexibiliteten i finansieringen genom att
via kreditavtal sikerstilla savil omedelbar som langsiktig till-
ganglighet till kreditfaciliteter, styra lanestockens forfallostruktur
och genom att uppta lan hos minst tva kreditgivare.

Koncernens finansiella strategi och langsiktiga malsattning ar
att generera en avkastning pa eget kapital pa lagst 17 procent,
med en langsiktig soliditet i ett spann mellan 30-40 procent.

Under 2016 var koncernens strategi att upprétthélla den lang-
siktiga malnivén for nettoskuldsattningsgraden som dr 100 pro-
cent. Nettoskuldsattningsgraden per 31 december 2016 och 2015
var som foljer:

2016 2015
Réntebarande skulder 1018 1092
Avgar: Likvida medel -2 457 -858
Ovriga rintebirande tillgangar -1 -3
Nettoskuld -1440 231
Eget kapital 3322 2602
Nettoskuldsattningsgrad -0,43 0,09
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Skuldposters forfallotid 2016-12-31

Koncernen
Senare dn
Inom ett ar 1-2 ar 2-3ar 3-4ar 4-5 ar fem ar Totalt
Banklan 656 52 52 257 - - 1017
Derivatinstrument 1 - - - - - 1
Finansiell leasing - - - - - - -
Summa 657 52 52 257 - - 1018

Skuldposters forfallotid (exklusive rinta)

Nedanstiende tabell analyserar koncernens icke derivata finan-
siella skulder, uppdelade efter den tid som pé balansdagen éterstar
fram till den avtalsenliga forfallodagen. Derivatinstrument som
utgor finansiella skulder ingar i analysen om deras avtalsenliga
forfallodagar ar visentliga for att forstd tidpunkterna for framtida
kassafloden. De belopp som anges i tabellen avser avtalade odis-
konterade kassafloden.

Moderbolaget

I moderbolaget dr banklan 947 (1 067) MSEK virderade till
anskaffningskurs och avser sikring av nettoinvestering i
Danmark. Sikring av langfristig skuld 5 (2) MSEK balanseras i
moderbolaget dnda fram tills dotterbolaget séljs eller likvideras.

Finansiella lanevillkor

Koncernen har inte ingatt nagra nya avtal avseende kreditfacilite-
ter under 2016. Befintliga kreditavtal innehaller finansiella lane-
villkor, sa kallade kovenanter, avseende de finansiella nyckeltalen
nettoskuld/EBITDA och soliditet som ska infrias pa kvartalsbasis.
For det fall avtalade finansiella lanevillkor inte uppfylls dger kre-
ditgivarna i forlingningen ratt att sdga upp kreditavtalen. Under
2016 har samtliga finansiella nyckeltal mott avtalade varden.
Koncernens nettoskuld minskade under aret med 1 672

(329) MSEK. Koncernen visar per balansdagen en nettoskuld upp-
gaende -1 440 (231) MSEK.

Avtalsvillkor, stillda sikerheter och finansiella ataganden
Omfattningen av stillda sédkerheter och ansvarsforbindelser inom
koncernen &r begréansad. I kreditavtal avtalar koncernen normalt
endast om sa kallad negativ klausul. Denna klausul innebar att
koncernbolagen inte limnar ndgon siakerhet i foretagsinteck-
ningar eller dylikt, utan forbinder sig endast att inte heller till
annan part limna nagra sikerheter.

Berédkning av verkligt varde

Tabellen nedan visar finansiella instrument varderade till verkligt

virde, utifran hur klassificeringen i verkligt virde hierarkin har

gjorts. De olika nivaerna definieras enligt foljande:

e Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder, niva 1.

e Andra observerbara data for tillgangar eller skulder &n noterade
priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs som prisnote-
ringar) eller indirekt (dvs hirledda fran prisnoteringar), niva 2.

e Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (dvs ej observerbara data), niva 3.

Foljande tabell visar koncernens finansiella tillgangar och skulder
virderade till verkligt varde per 31 december 2016.

Verkligt varde hierarki
2016

Niva1 Niva2 Niva3  Totalt
Derivatinstrument da

sakringsredovisning tillampas 7 - - 7
Finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde via

resultatrdkningen - = - _

Finansiella tillgdngar, totalt 7 - - 7
Banklan - 1017 - 1017
Derivatinstrument da

sakringsredovisning tillampas - 1 - 1

Finansiella skulder vdrderade
till verkligt vérde via
resultatrdkningen - - - -

1018 1018

Finansiella skulder, totalt

Féljande tabell visar koncernens finansiella tillgdngar och skulder
viérderade till verkligt varde per 31 december 2015.

Verkligt varde hierarki

2015

Niva1 Niva2 Nivda3  Totalt
Finansiella tillgéngar
varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen - - - -
Finansiella tillgangar, totalt - - - -
Banklan - 1089 - 1089
Derivatinstrument da
sakringsredovisning tillampas 14 3 - 17
Finansiella skulder varderade
till verkligt vdrde via
resultatrdkningen 0 - - 0
Finansiella skulder, totalt 14 1092 - 1106

Verkligt védrde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv
marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En
marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors,
maklare, industrigrupp, prissattningstjénst eller 6vervaknings-
myndighet finns l4tt och regelbundet tillgangliga och dessa priser
representerar verkliga och regelbundet forekommande marknads-
transaktioner pa armlidngds avstand. Det noterade marknadspris
som anvinds for koncernens finansiella tillgdngar ar den aktuella
koépkursen. Dessa instrument aterfinns pé niva 1 och utgors av
elderivat noterade pa Nordpool.



Verkligt virde pa finansiella instrument som inte innehas pé en
aktiv marknad faststills med hjélp av vérderingstekniker. Har
anviands i sa stor utstrackning som majligt marknadsinformation
da denna finns tillgdnglig medan foretagsspecifik information
anvinds i sa liten utstrackning som méjligt. Om samtliga visent-
liga indata som krivs for verkligt viarde virderingen av ett instru-
ment dr observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.

I de fall ett eller flera vésentliga indata inte baseras pa observer-
bar marknadsinformation klassificeras det berérda instrumentet i
niva 3.

Finansiella derivatinstrument
Tabellen nedan visar verkligt varde pa koncernens finansiella
derivatinstrument for hantering av finansiella risker.

Derivatinstrument till verkligt varde
31 december 2016 31 december 2015

Till- Till-
gangar Skulder  gangar Skulder
Ranteswap
Kassaflodessakringar - 1 - 3
Elderivat
Kassaflodessakringar - 0 - 14
Totalt - 1 - 17
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 2016 2015 2016 2015
Upplupna intékter 2 8 - -
Forutbetalda projektutgifter - 58 - -
Forutbetalda boxar i
kundavtal - 52 - -
Ovriga poster 58 83 9
Summa 60 201 9

Forutbetalda projektutgifter

I foregaende ars siffror ingéar avyttrad verksamhet samt verksam-
het under avyttring. Dessa poster avser forutbetalda projektutgif-
ter for fastprisavtal som redovisas i proportion till utford tjanst.
Dessa kostnader utgors av utgifter till programbolag, det vill séga
tillgang till tv-program for kunden, samt direkta utgifter for
ordertagning.

Forutbetalda boxar i kundavtal

1 foregaende ars siffror ingéar avyttrad verksamhet samt verksam-

het under avyttring. Férutbetalda boxar i kundavtal avser kostna-
der for boxar ingdende i kundavtal och redovisas i proportion till

utford tjanst.
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Eget kapital

Aktiekapital
Enligt bolagsordningen for Teracom Group AB (moderbolaget)
ska aktiekapitalet uppga till Idgst 50 000 kronor och hogst
200 000 kronor. Per 31 december 2016 uppgick aktiekapitalet till
50 000 kronor. Kvotvirdet uppgick till 1 krona. Samtliga 50 000
aktier ar fullt betalda och berittigade till lika rostvarde och lika
andel i bolagets tillgangar.

Inga aktier innehas av bolaget sjilvt eller dess dotterbolag.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser kapital tillskjutet frin dgaren.

Reserver

Reserver innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrikning av finansiella rapporter fran utlindska verksamheter,
forandring avseende omrikning av goodwill och andra 6vervar-
den i lokal valuta samt derivatinstrument som sékringsredovisas.
Reserver innehaller dven skatt relaterad till ovanstaende poster.

Balanserade vinstmedel

I balanserade vinstmedel, inklusive periodens resultat, ingar
intjdnade vinstmedel for moderbolaget och dess del av resultatet
i dotterbolag samt effekter av omvérderingar avseende formans-
bestdmda pensionsplaner. Balanserade vinstmedel inkluderar
belopp for aktieutdelning.

Foreslagen utdelning

Fritt eget kapital i moderbolaget per den 31 december 2016 upp-
gick till 3 563 MSEK. Beslut om utdelning sker pa arsstimma den
26 april 2017. Styrelsens forslag till utdelning ar 210 MSEK.

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Forutbetalda intdkter avser i huvudsak forutbetalda intikter for
for kapacitet och inplaceringar. I foregadende ars siffror ingar
avyttrad verksamhet samt verksamhet under avyttring dar forut-
betalda intékter avser betal-tv-abonnemang. Den langfristiga
delen av forutbetalda intiikter uppgar till 84 (77) MSEK i koncer-
nen och 0 (0) MSEK i moderbolaget.

Den kortfristiga delen av forutbetalda intédkter framgér i nedan-
staende tabell.

Koncernen Moderbolaget
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 2016 2015 2016 2015
Upplupna personalkostnader 73 74 19 10
Forutbetalda intdkter 131 421 - -
Upplupna kostnader for
programbolag - 92 - -
Ovriga poster 41 68 9
Summa 245 655 28 15
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Avsattningar

Stallda sakerheter

Stillda sdkerheter vid arets utgang uppgick till 0 (0) MSEK

i koncernen och 0 (0) MSEK i moderbolaget.

Eventualforpliktelser/
ansvarsforbindelser

Eventualforpliktelser/ansvarsforbindelser vid arets utgang

Koncernen
Langfristig avsattning Avsidttning for pensioner
Avsidttningar 2016 2015
Ingdende balans, 1 januari 3 79
Gjorda avsattningar 29 1
Forandring avseende
formansbestimda
pensionsplaner -— -77
lanspréktagna avséttningar -2 0
Utgéende balans, 31
december 30 3

uppgick till 0 (0) MSEK i koncernen och 0 (0) MSEK
i moderbolaget.

For ytterligare information avseende formansbestdmda pensions-
planer, se not 7.

Koncernen

Kortfristig avsattning Omstrukturering
Avsittningar 2016 2015
Ingdende balans, 1 januari 0 1
Gjorda avsattningar 0 0
lanspréktagna avséttningar 0 -1
Utgéende balans, 31

december 0 0

Moderbolaget

Langfristig avsittning Omstrukturering

Avsittningar 2016 2015
Ingdende balans, 1 januari 1 1
Gjorda avsattningar 0 0
lanspréktagna avséttningar 1 0

Utgéende balans, 31
december 2 1

Gjorda och iansprakstagna avsittningar avser uppskattade
personalkostnader till f61jd av koncernens beslut att genomfora
omstrukturering. Huvuddelen av dessa kostnader utgor
avtalspensioner.

Aktier och andelar i koncernbolag

Andelar i koncernbolag

Foretagets namn Organisationsnummer Site
Teracom AB 556441-5098 Stockholm
Boxer TV A/S 29939470 Képenhamn
Teracom A/S 25598008 Taastrup
Digital Radio Teracom
AlS 38045687 Taastrup

Bokfort varde

. Kapital/

Foretagets namn Antal andelar Eget kapital  Arets resultat rostandel % 2016 2015
Teracom AB 250 000 300 0 100 1633 1633
Boxer TV A/S 5000 25 -22 100 1 1
Teracom A/S 3800 1332 61 100 1410 1410
Digital Radio Teracom A/S 5000 644 - 100 1 -

3045 3044




Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har
upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stéllning
och resultat, samt att koncernférvaltningsberittelsen och forvalt-
ningsberittelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av
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koncernens och foretagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Vidare forsdkrar undertecknade att hallbarhetsredovisningen
har uppréttats i enlighet med riktlinjer fran GRI G4 (Global
Reporting Initiative), Core.

Stockholm den 23 mars 2017

Kia Orback Pettersson

Ordforande
Jeanette Almberg Hakan Dahlstrom
Kristina Ekengren Fredrik Rystedt Nils-Petter Tetlie
Martin Tiveus Jan Ossfeldt Martin Litnas

Asa Sundberg
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 23 mars 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSENS UNDERTECKNANDE

Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Teracom Group AB, org.nr 556842-4856

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Teracom Group AB for ar 2016 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 24-29 och hallbarhets-
redovisningen pa sidorna 30-42. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pa sidorna 21-23 och 43-79 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
finansiella stillning per den 31 december 2016 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller 4ven annan information &n arsredo-
visningen, koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-19.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi
i ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vésentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den

interna kontroll som de bedomer dr nodvéndig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsiatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvianda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ dn att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel, och att lamna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av
sidkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas

paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsen-
liga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som dr lampliga med hénsyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anviands och rimligheten i styrelsens och verkstillande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstil-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana hidndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamhe-
ten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osékerhets-
faktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den véasentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sadana



upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Véara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrickliga och @ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déaribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi 4ven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Teracom Group AB for ar 2016
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
l6pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgen-
heter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Den verkstil-
lande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vért mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nagon sty-
relseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningséatgérder som utfors baseras pa var pro-
fessionella bedémning med utgadngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgiarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 24-29 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt dr i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
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Granskning av hallbarhetsredovisning

Oberoende revisors rapport over dversiktlig granskning av hallbarhetsredovisningen

Till Teracom Group AB

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Teracom Group AB
att oversiktligt granska Teracom Groups héllbarhetsredovisning
for ar 2016. Foretaget har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning i innehallsférteckningen.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att
uppritta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kri-
terier, vilka framgéar pa sidan 37, och utgors av de delar av
Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global
Reporting Initiative, GRI) som &r tillampliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och
berdkningsprinciper. Detta ansvar innefattar dven den interna
kontroll som bedéms nédvindig for att upprétta en hallbarhetsre-
dovisning som inte innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR
6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av FAR. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for uppréttandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASBs standarder for revision och god revisionssed i 6vrigt har.
De granskningsatgirder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi

blir medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en oversiktlig granskning har dérfor inte den
sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kri-
terier dr lampliga for uppriattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och dndamaélsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att héllbar-
hetsredovisningen inte, i allt visentligt, dr upprattad i enlighet
med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna
kriterierna.

Stockholm den 23 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Isabelle Hammarstrom
Specialistmedlem i FAR

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
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Ekonomiska definitioner

Rorelsens intakter

Inkomster med hénsyn till den tidsperiod som den har upparbetats
eller intjanats. Avser intikter exklusive aktiverat arbete for egen
rikning som ingar i rorelsens kostnader.

Rérelsemarginal
Rorelseresultatet uttryckt i procent av rorelsens intikter.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat de senaste 12 manaderna uttryckt i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital. Genomsnittligt justerat eget
kapital definieras som eget kapital justerat for obeskattade reser-
ver exklusive skatt och berdknas som snittet av periodens inga-
ende och utgdende eget kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med ¢j rdntebdrande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intdkter uttryckt i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Soliditet
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Tekniska definitioner

Betal-tv
Tv-kanaler som kréiver ett abonnemang.

CO2-ekvivalenter

Mattenhet som gor att det gar att jamfora klimatpaverkan fran
olika vixthusgaser. Vixthuseffekten omrdknas och uttrycks

i motsvarande mingd koldioxidutsldpp. Anges oftast i ton (tCO2e).

DAB+

Teknisk standard for digital radioutsdandning. DAB+ dr en
uppdatering av den tidigare standarden DAB som gor att man kan
fa plats med manga fler kanaler jamfort med DAB.

Fri-tv
Tv-kanaler som inte kridver abonnemang.

Nettoskuld
Kort- och langfristiga rantebirande skulder minskade med réante-
barande tillgangar, likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsens intdkter minus aktiverat arbete for egen ridkning och
rorelsens kostnader inklusive avskrivningar.

EBITDA
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

Nettoskuld dver EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA.

Medelantal anstillda
Medelantal anstillda ar ett genomsnittligt virde av antalet
anstillda under aret uttryckt i heltidstjénster.

Gatekeeper
Tjansteleverantdr som kontrollerar vilka innehallsleverantorer
som erbjuds till slutkonsumenter.

Hdtv (High definition tv)
Hogupplost tv som ger skarpare bild dn standard-tv (sdtv).

Inplaceringar

Inplacering innebér att foretag och organisationer hyr plats i

en nitoperatdrs master och stationer. Utrustningen dr vanligtvis
kundens egen.

Tabla-tv

Tabla-tv eller linjar-tv innebér att programmet sinds en viss tid.
Programmet sénds via traditionella distributionsplattformar eller
via internet.
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Producerad av Teracom Group i samarbete med Ha

Foto: Ola Jacobsen, UIf Gustavsson, Mats Lundqvist, Thomas Rabbing med flera. Tryck: Ineko, Arsta.




Denna ars- och hallbarhetsredovisning beskriver
Teracom Groups verksamhet 2016 och var vég framat.

Pa var webbplats www.teracom.se
kan du ldsa denna ars- och hallbarhetsredovisning.

www.teracom.se

Teracom Group | Box 30150 | 104 25 Stockholm
Lindhagensgatan 122 | Tel +46 8 555 420 00
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