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Delårsrapport januari – mars 2012 

JANUARI – MARS 2012 I SAMMANDRAG 

 

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER 

Vi har nu definitivt etablerat Boxer som ett av Danmarks ledande betal-tv-bolag. Kundintaget var mycket stort i 

samband med att TV2 i januari gick från att vara en fri- till att bli en betal-tv-kanal och kvartalet slutade med 337.000 

kunder. Även PlusTV i Finland har växt och har nu 250.000 kunder, och eftersom Boxer i Sverige har hejdat 

nedgången, så landade vi på 1,2 miljoner betal-tv kunder. Med det är vi en av Nordens största digitala betal-tv-

koncerner. Vår affärsmodell visar att digitala marknät - där nät- och betal-tv arbetar tillsammans– är en god affär för 

både operatörer och programbolag som medför att vi kan erbjuda ett stort och varierat programutbud.  

Koncernens intäkter har ökat tack vare bolagens tillväxt, men resultatet belastas inledningsvis av 

försäljningsomkostnader i Danmark och Finland, en effekt av stora kundintag, och resultatökningen blir därmed 

begränsad. Utbyggnaden av hdtv i Sverige har fortsatt och täckningen är nu 95 procent av den fast boende 

befolkningen. Målet är 98 procent. I Danmark lanserade vi i april hdtv och ambitionen är att på lång sikt föra över 

alla kanaler till hdtv i våra svenska och danska nät. I Finland har vi inte samma möjligheter att affärsmässigt planera 

för både nät och betal-tv. I Finland förbättrades dock konkurrensläget högst väsentligt då betal-tv-operatören TV 

Viihde, som ägs av nätoperatören Digita, i mars valde att lägga ner verksamheten. Beslutet understryker hur hård 

konkurrensen är och vilka stora investeringar som krävs för att etablera en hållbar betal-tv-verksamhet. 

Våra utmaningar och fokus framöver handlar nu om att behålla en låg churn och öka intäkterna per kund, främst i 

Danmark, samt att se till så att tillväxten i Sverige och Finland blir permanent. 

Sammantaget har koncernen skaffat sig en bra kundbas att växa vidare från, vilket är viktigt för att kunna vara en 

stark partner gentemot programbolag och teknikleverantörer, och dessutom för att på sikt motivera och försvara 

frekvensutrymmet för våra marknät  

Crister Fritzson, koncernchef Teracom Group 

  

          Intäkter 1118 (963) MSEK

          EBITDA 171 (171) MSEK

          EBITDA marginal 15% (18%)

          Rörelseresultat 75 (67) MSEK

          Rörelsemarginal 7% (7%)

          Resultat efter skatt 28 (8) MSEK

          Avkastning på eget kapital 11% (12%)
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VÄSENTLIGA HÄNDELSER JANUARI – MARS 2012 

 I Danmark konverterade TV2, Danmarks mest populära tv-kanal, den 11 januari 2012 från fri-tv till betal-tv. 

Kvartalet slutade med 337.000 kunder hos Boxer Denmark. 

 Totalt under kvartalet uppgick kundantalet till 1,2 miljoner, vilket gör Teracom Group till en av Nordens 

största betal-tv-koncerner. 

VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGÅNG 

 Boxer och Teracom lanserade hdtv i det danska marknätet i början av april 

 Boxer Sverige lanserade 16 april de nya produkterna ”Flex 8” med frihet för kunden att välja kanaler och en 

”Hela Huset lösning”, som innebär tre extrakort på baskortet. 

 

 

 

 

  

FINANSIELL ÖVERSIKT

Koncernen

MSEK Kv1 2012 Kv4 2011 Kv3 2011 Kv 2 2011 Kv 1 2011

Intäkter 1 118 1 074 1 025 997 963

Rörelseresultat 75 68 148 93 67

Rörelsemarginal 7% 6% 14% 9% 7%

Resultat efter finansiella poster 59 67 134 81 43

Soliditet 33% 32% 32% 30% 31%

Kassaflöde -133 142 -166 -124 -9

Avkastning eget kapital (rullande 12 mån.) 11% 10% 18% 17% 12%



 

  Delårsrapport januari-mars 2012  4 (13) 

FINANSIELL ÖVERSIKT 

Intäkter och resultat 

Första kvartalet 2012 

Koncernens intäkter under första kvartalet uppgick 

till 1 118 (963) MSEK. Ökningen med 16 procent 

jämfört med första kvartalet 2011 var främst en följd 

av Boxer Denmarks kraftiga ökning av antalet 

abonnenter och intäkter.  

Kvartalets rörelseresultat förbättrades med 12 

procent jämfört med motsvarande kvartal 2011 och 

uppgick till 75 (67) MSEK. Rörelseresultatet 

belastades med jämförelsestörande kostnader om 7 

(0) MSEK, varav omstruktureringskostnader uppgick 

till knappt 2 (0) MSEK. Övriga jämförelsestörande 

poster, drygt 5 MSEK, bestod av tillfälligt högre 

lokalkostnader i samband med flytten av de svenska 

bolagen till nytt gemensamt kontor.  

Kvartalets resultat efter finansiella poster uppgick till 

59 (43) MSEK. Finansnettot uppgick till -16 (-24). 

Förbättringen jämfört med motsvarande kvartal 

föregående år förklarades främst av att 

säkringsredovisning började tillämpas i slutet av 

2011. Under första kvartalet föregående år 

redovisades kvartalets förändring av orealiserat 

resultat hänförligt till elderivat med -9 MSEK i 

finansnettot. Motsvarande orealiserade resultat för 

första kvartalet 2012 har inte belastat finansnettot 

utan förts till kvartalets totalresultat.  

Periodens resultat uppgick till 28 (8) MSEK.  
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MARKNADSÖVERSIKT 

Konkurrensen på betal-tv-marknaden i Sverige är 

fortsatt hård med produktlanseringar och 

marknadskampanjer. Det svenska marknätets 

sändningar av TV och radio är reglerade avseende 

utsändning av fri-tv och Sveriges Radio.  Marknaden 

har visat ett stort intresse för nya sändningstillstånd 

för digital-tv i marknätet. Myndigheten för radio och 

tv har mottagit 26 ansökningar från 14 

programbolag. Tillgängligt utrymme nationellt 

motsvarar en hdtv-kanal (högupplöst) eller tre sdtv-

kanaler (normal upplösning). Tillstånden har ännu ej 

meddelats. Inför ett eventuellt beslut om 

digitaliseringen av radio genomför Teracom Sweden 

testsändningar tillsammans med de stora 

radiobolagen.  

I Danmark konverterades TV2, Danmarks mest 

populära tv-kanal, den 11 januari 2012 från fri-tv till 

betal-tv. Konverteringen gick bra och majoriteten av 

tidigare fri-tv hushåll har skaffat sig någon form av 

betal-tv-abonnemang. Konkurrensen på betal-tv-

marknaden är intensiv i Danmark. Många aktörer 

erbjuder tjänster för triple play och hdtv. 

Utsändningsregleringen i Danmark reglerar enbart 

inplaceringar i master.  

I Finland är marksänd tv stark. Fri-tv står för 

merparten av mottagandet med ett stort utbud av 

kanaler. I det finska marknätet har en av tre betal-tv 

operatörer, den av Digita/TDF ägda TV Viihde, 

upphört med sin verksamhet. Kundbasen (ca 45 

tusen) är inte avyttrad till någon annan operatör utan 

kundernas abonnemang avslutas. En viss tillväxt på 

marknaden ses av utsändningsformen IPTV. 

Efterfrågan på betal-tv är delvis säsongsmässig och 

styrs av olika sportevenemang.  

 

 UTVECKLING PER SEGMENT 

Teracom Group följer verksamheten inom fem 

segment. Två segment bedriver nätverksamhet inom 

marksänd tv, radio och transmission.  Tre segment 

bedriver betal-tv verksamhet inom marksänd tv, två av 

dem i koncernens egna nät. Den geografiska 

marknaden spänner över Sverige, Danmark och 

Finland. 
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Teracom Sweden 

 

Teracom Sweden visade ett stabilt resultat under 

första kvartalet 2012 med en nivå strax över 

motsvarande period föregående år. Intäkterna 

minskade något från de reglerade produkterna 

inom radio och tv. Under första kvartalet slöt 

Teracom Sweden ett antal avtal avseende 

inplaceringar i egna anläggningar samt 

kapacitet, vilka dock börjar ge intäkter först i 

slutet av året. 

Investeringarna i nätutbyggnad för hdtv 

fortsätter enligt plan. Befolkningstäckningen för 

hd-näten var vid kvartalets utgång 95 procent. 

Nätkvaliteten var under första kvartalet något 

lägre än normalt, orsakat av ett tekniskt problem 

i förbindelsenätet i mars. Ett åtgärdsprogram 

pågår för att förebygga liknande problem. 

 

  

 Boxer Sweden 

 

Jämförelsen med föregående år påverkas av den 

förändrade faktureringsmetoden av kortintäkter 

som infördes under 2011, vilket medförde lägre 

intäkter med cirka 30 MSEK under första 

kvartalet 2011. Första kvartalet 2012 påverkades 

även det av motsvarande effekt med cirka 7 

MSEK. Rensat för dessa effekter var 

rörelseresultatet cirka 15 MSEK lägre under 

första kvartalet 2012 jämfört med motsvarande 

period 2011. Nedgången följde av en lägre 

kundbas samt av ett nytt kampanjupplägg för 

nykund vilket senarelägger intäkterna något 

under abonnemangsperioden. Boxer Sweden 

redovisade även högre kostnader för 

marknadsföring under årets första kvartal 

jämfört med motsvarande kvartal 2011. 

Kundbasen var lägre vid utgången av perioden 

jämfört med motsvarande tidpunkt föregående 

år. Kundtappet fortsätter dock att minska och 

försäljningen har varit god under kvartalet.  

 

 

 

 

  

Antal tv-hushåll fördelade på huvudsaklig mottagningsform. DTT FTA: 

hushåll med enbart fri-tv via marknätet. Många tv-hushåll har dessutom 

DTT FTA som kompletterande mottagningsform. 

  

  

MSEK

Kv1 

2012

Kv1 

2011

Helår 

2011

Intäkter (inkl. intern förs) 358 352 1 478

Rörelseresultat 108 106 469

Rörelsemarginal 30% 30% 32%

MSEK

Kv1 

2012

Kv1 

2011

Helår 

2011

Intäkter (inkl. intern förs) 497 484 2 011

Rörelseresultat 63 55 278

Rörelsemarginal 13% 11% 14%

Abonnenter (tusental) 613 635 617
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Teracom Denmark 

 

Teracom Denmarks verksamhet är främst inriktad 

på att möjliggöra Boxers verksamhet. Externa 

kunder utgörs främst av programbolag inom tv 

och radio men bland kunderna finns även ett ökat 

antal telekomaktörer. 

Kvartalets intäkter uppgick till 86 (95) MSEK, en 

minskning med 9 MSEK jämfört med 

motsvarande period föregående år. Nedgången 

orsakades främst av högre intäkter från utbyggnad 

av DAB (digital radio) under första kvartalet 2011. 

Resultatet för första kvartalet 2012 var dock högre, 

dels belastades första kvartalet 2011 med något 

högre avskrivningar dels har ett riktat arbete mot 

kostnadseffektivisering börjat ge effekt. 

Teracom Denmark ingick ett flertal nya avtal med 

kunder inom både broadcasting- och 

telekomområdet. Flera olika potentiella affärer är 

under förhandling.  

Utbyggnaden av hdtv (högupplöst tv) och den 

senaste standarden DVB-T2 färdigställdes under 

kvartalet.  

Nätkvaliteten har under kvartalet varit god.  

 

 Boxer Denmark 

 

Verksamheten i Boxer Denmark är fortfarande i en 

uppbyggnadsfas. Danmarks mest populära TV-

kanal TV2 konverterades till betal-tv-kanal i 

januari 2012, vilket har drivit försäljningen för 

hela den danska betal-tv-marknaden under de två 

senaste kvartalen. Boxer Denmark har uppvisat 

mycket god försäljning under hela perioden och 

har varit det mest populära alternativet för kunder 

som tidigare inte haft betal-tv.  

Som ett resultat av den starka försäljningen har 

Boxer Denmark mer än fyrdubblat såväl sin 

kundbas som sina intäkter jämfört med 

motsvarande period föregående år. Resultatet var 

under kvartalet fortsatt negativt, delvis till följd av 

kostnader för kundanskaffning, vilket är förväntat 

i uppbyggnadsfasen. 

 

 

 

 

  

Andel tv-hushåll fördelade på huvudsaklig mottagningsform. DTT FTA: 

hushåll med enbart fri-tv via marknätet. Många tv-hushåll har dessutom DTT 

FTA som kompletterande mottagningsform. 

  

MSEK

Kv1 

2012

Kv1 

2011

Helår 

2011

Intäkter (inkl. intern förs) 86 95 345

Rörelseresultat 17 13 66

Rörelsemarginal 19% 14% 19%

MSEK

Kv1 

2012

Kv1 

2011

Helår 

2011

Intäkter (inkl. intern förs) 180 41 266

Rörelseresultat -64 -72 -260

Rörelsemarginal -35% -174% -98%

Abonnenter (tusental) 337 71 180
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Plus TV Finland  

 

Plus TV är den marknadsledande aktören för betal-

tv i Finland, en position som förstärkts under första 

kvartalet 2012 tack vare mycket god försäljning och 

en strategisk marknadspositionering.  Försäljningen 

drivs delvis av efterfrågan på sportinnehåll såsom 

hockey och Formel 1 där PlusTV har ett mycket bra 

utbud. I det finska marknätet har den av Digita/TDF 

ägda TV Viihde, upphört med sin verksamhet under 

första kvartalet. Kundbasen (cirka 45 000 

abonnenter) är inte avyttrad till någon annan 

operatör utan kundernas abonnemang avslutas. 

Till följd av den goda försäljningen och en 

minskande churn (uppsägning av abonnemang), 

ökade kundbasen med nära 12 000 kunder under 

det första kvartalet 2012. 

En god merförsäljning till existerande kunder gav en 

högre total snittintäkt jämfört med motsvarande 

period 2011. Den starka försäljningen under de två 

senaste kvartalen innebar ökade 

försäljningsomkostnader, vilket ledde till ett lägre 

resultat trots de högre intäkterna.  

 

 

Antal tv-hushåll fördelade på huvudsaklig mottagningsform. DTT FTA: 

hushåll med enbart fri-tv via marknätet. Många tv-hushåll har dessutom 

DTT FTA som kompletterande mottagningsform. På grund av ny metod 

Q1 2012 har de historiska estimaten för Kabel/SMATV justerats något  
 

 KASSAFLÖDE 
 
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick 

till -14 (183) MSEK för första kvartalet. Den 

negativa förändringen i rörelsekapitalet är delvis 

hänförlig till effekter av den stora 

kundtillströmningen i Boxer Denmark. Dessutom 

har ägarna till aktier motsvarande 18,12 procent av 

Digi TV Plus Oy utnyttjade sin rättighet att sälja sina 

aktier till Teracom enligt utställda säljoptioner. 

Förvärvsanalysen från år 2009 omfattade 100 

procent av aktierna i Digi TV Plus Oy enligt IFRS 3. 

Beloppet som betalades under första kvartalet, 47,9 

MSEK för 1 038 148 aktier i Digi TV Plus Oy, har 

därmed enbart redovisats som minskning av 

kortfristig skuld. Koncernens kvarvarande skuld för 

utestående säljoptioner uppgår till 80 (123) MSEK. 

Dessa säljoptioner motsvarar 30,88 procent av 

aktierna i Digi TV Plus Oy.  

Koncernen investerade 82 (72) MSEK i materiella 

och immateriella anläggningstillgångar under första 

kvartalet. Investeringarna avsåg främst fortsatt 

utbyggnad av det svenska hdtv-nätet samt 

kapacitetshöjande åtgärder i det svenska 

transmissionsnätet.  

Kvartalets kassaflöde uppgick till -133 (-9) MSEK. 

FINANSIELL STÄLLNING 
 
Koncernens räntebärande skulder uppgick till 1 923 

(2 286) MSEK. Likvida medel, kortfristiga 

placeringar och outnyttjade externa krediter i bank 

uppgick till 1 097 (1 468) MSEK. Netto-

skuldsättningsgraden uppgick till 1,00 (1,07). 

 

Balansomslutningen minskade med 174 MSEK till  

5 442 (5 616) MSEK. Koncernens soliditet uppgick 

till 33 (31) procent. 

RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER 

För beskrivning av risker och riskhantering hänvisas 

till Teracoms årsredovisning för 2011. Några 

ytterligare risker eller osäkerhetsfaktorer har inte 

tillkommit under perioden. 

MSEK

Kv1 

2012

Kv1 

2011

Helår 

2011

Intäkter (inkl. intern förs) 143 139 556

Rörelseresultat -18 -17 -72

Rörelsemarginal -12% -12% -13%

Abonnenter (tusental) 250 240 238
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MSEK 2012-03-31 2011-03-31

Räntebärande skulder 1 923 2 286

Avgår: Likvida medel -87 -368

Övriga räntebärande tillgångar -56 -52

Nettoskuld 1 780 1 866

Eget kapital 1 786 1 739

Nettoskuldsättningsgrad 1,00 1,07
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING 

2012-01-01 2011-01-01 2011-01-01
MSEK Not 2012-03-31 2011-03-31 2011-12-31

Rörelsens intäkter 

Nettoomsättning 1 111 952 4 046

Övriga intäkter 7 11 13

2 1 118 963 4 059

Aktiverat arbete för egen räkning 12 3 25

Rörelsens kostnader

Materialkostnader -74 -51 -214

Kostnader för ersättning till anställda -157 -144 -614

Av- och nedskrivningar -96 -104 -423

Övriga kostnader -728 -600 -2 457

Rörelseresultat 2 75 67 376

Finansnetto -16 -24 -51

Resultat efter finansiella poster 59 43 325

Skatt på periodens resultat -31 -35 -157

28 8 168

Kassaflödessäkringar -2 0 -37

Säkring av nettoinvestering 16 0 -6

Omräkningsdifferenser -25 -12 3

Inkomstskatt relaterat till övrigt totalresultat -4 0 12

-15 -12 -28

13 -4 140

Periodens totalresultat hänförligt till:

Moderbolagets aktieägare 13 -4 140

Minoritetsintresse 0 0 0

Periodens resultat 13 -4 140

Periodens totalresultat

Periodens resultat 

Övrigt totalresultat, netto efter skatt
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KONCERNENS RAPPORT ÖVER FINANSIELL STÄLLNING 

MSEK Not 2012-03-31 2011-03-31 2011-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar 2 967 2 994 2 993

Immateriella tillgångar 1 425 1 563 1 438

Uppskjutna skattefordringar 0 0 0

Andra långfristiga fordringar 105 114 97

Summa anläggningstillgångar 4 497 4 671 4 528

Omsättningstillgångar

Varulager 74 21 67

Kortfristiga fordringar 784 556 738

Likvida medel 87 368 220

Summa omsättningstillgångar 945 945 1 025

SUMMA TILLGÅNGAR 2 5 442 5 616 5 553

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1 786 1 739 1 773

Skulder till kreditinstitut 1 830 2 107 1 858

Långfristiga skulder och avsättningar 398 436 426

Kortfristiga skulder och avsättningar 1 428 1 334 1 496

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 442 5 616 5 553

Poster inom linjen

Ställda säkerheter 0 0 0

Eventualförpliktelser 0 0 0

XXXXXXX InstruktionInstruktionInstruktionInstruktionInstruktion
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KONCERNENS RAPPORT ÖVER FÖRÄNDRING I EGET KAPITAL 

MSEK Aktiekapital

 Övrigt 

tillskjutet 

kapital Reserver

Intjänade 

vinstmedel

Totalt eget 

kapital  hänförligt 

till 

moderbolagets  

aktieägare

Minoritetens  

andel av  eget 

kapital

Totalt eget 

kapital

Ingående balans 2012-01-01 0 1 633 -77 217 1 773 0 1 773

Årets totalresultat -15 28 13 0 13

Utgående balans 2012-03-31 0 1 633 -92 245 1 786 0 1 786

MSEK Aktiekapital

 Övrigt 

tillskjutet 

kapital Reserver

Intjänade 

vinstmedel

Totalt eget 

kapital  hänförligt 

till 

moderbolagets  

aktieägare

Minoritetens  

andel av  eget 

kapital

Totalt eget 

kapital

Ingående balans 2011-01-01 250 653 -49 889 1 743 0 1 743

Årets totalresultat -12 8 -4 0 -4

Utgående balans 2011-03-31 250 653 -61 897 1 739 0 1 739

KONCERNENS RAPPORT ÖVER KASSAFLÖDEN 

2012-01-01 2011-01-01 2011-01-01

MSEK Not 2012-03-31 2011-03-31 2011-12-31

Rörelseresultat 75 67 376

Justeringar för poster som ej ingår i kassaflödet 86 85 475

Betald inkomstskatt -38 -33 -149

Kassaflöde före förändring av rörelsekapital 123 119 702

Förändring av rörelsekapital -137 64 -57

Kassaflöde från den löpande verksamheten -14 183 645

-82 -72 -332

Kassaflöde från övrig investeringsverksamhet 0 0 -12

Kassaflöde från investeringsverksamheten -82 -72 -344

Kassaflöde före finansieringsverksamheten -96 111 301

Utdelning 0 0 -110

Amortering/Upptagna lån -37 -120 -348

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -37 -120 -458

Periodens/årets kassaflöde -133 -9 -157

Likvida medel vid perioden/årets början 220 377 377

Kursdifferens i likvida medel 0 0 0

Likvida medel vid periodens slut 87 368 220

Förvärv av materiella och immateriella 

anläggningstillgångar
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NOTER 

Not 1 Redovisningsprinciper 

Koncernens rapportering följer statens ägarpolicy och riktlinjer för extern rapportering för företag med statligt 

ägande. Denna delårsrapport är därmed upprättad enligt IAS 34 Delårsrapportering och Årsredovisningslagen för 

koncernen samt för moderbolagets del i enlighet med Årsredovisningslagen. Koncernen använder sig av samma 

redovisningsprinciper såsom de har beskrivits i årsredovisningen för 2011. Nya och ändrade IFRS-standarder som 

skall tillämpas från 2012 har inte påverkat Teracoms finansiella rapportering med väsentliga belopp.  

Not 2 Segmentinformation 

Segmenten redovisas enligt samma redovisningsprinciper som koncernen. Försäljning mellan segment sker till priser 

som är goda uppskattningar av gällande marknadspriser. Segmentens prestationer bedöms utifrån rörelseresultaten. 

Finansiella kostnader, finansiella intäkter och inkomstskatt hanteras på koncernnivå. 

 

 

 

 

 

 

  

Rörelseintäkter per segment och kvartal

MSEK Kv1 2012 Kv1 2011 Helår 2011

Teracom Sweden 358 352 1 478

Boxer Sweden 497 484 2 011

Teracom Denmark 86 95 345

Boxer Denmark 180 41 266

Plus TV Finland 143 139 556

Övrigt 21 22 60

Engångseffekter 2 0 0

Konsolideringsjusteringar -169 -170 -657

Summa 1 118 963 4 059

Rörelseresultat per segment och kvartal

MSEK Kv1 2012 Kv1 2011 Helår 2011

Teracom Sweden 108 106 469

Boxer Sweden 63 55 278

Teracom Denmark 17 13 66

Boxer Denmark -64 -72 -260

Plus TV Finland -18 -17 -72

Övrigt -21 -13 -54

Engångseffekter -7 0 -36

Koncernjusteringar -3 -5 -15

Summa 75 67 376

Tillgångar / Skulder Tillgångar Skulder

Koncernens rörelsesegment, MSEK 31 mars 2012 31 mars 2011*) 31 mars 2012 31 mars 2011*) Helår 2011 Helår 2011

Teracom Sweden 3 474 5 673 1 819 2 827 3 422 1 851

Boxer Sweden 1 060 699 855 514 1 030 874

Teracom Denmark 1 444 1 845 155 342 1 453 149

Boxer Denmark 392 116 465 293 346 602

Plus TV 159 113 309 173 159 293

Övrigt 6 078 562 4 251 1 296 6 045 4 183

Koncernjusteringar -7 165 -3 392 -4 520 -1 933 -6 902 -4 502

Totalt 5 442 5 616 3 334 3 512 5 553 3 450

*) Jämförelsesiffror för kvartal 1 2011 har justerats enligt nya principer för operativ uppföljning.

Tillgångar Skulder
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KOMMANDE RAPPORTTILLFÄLLEN 

 

Delårsrapport 1 januari – 30 juni 2012 

Delårsrapport 1 januari – 30 september 2012 

15 augusti 2012 

26 oktober 2012 

  

  

 

På uppdrag av Styrelsen 

Stockholm den 27 april 2012 

 

 

Crister Fritzson 

Vd och Koncernchef 

 

 

GRANSKNINGSRAPPORT 

Rapporten har ej varit föremål för revisorernas granskning. 

 

FÖR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA: 

Crister Fritzson, vd och koncernchef Teracom Group, 08-555 421 08 

Gunilla Berg, vvd och CFO Teracom Group, 08-555 421 37 

 

 

Teracom Group AB Tel: 08-555 420 00 

Box 30150 www.teracom.se 

104 25 Stockholm Organisationsnummer: 556842-4856 

  

 


