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Dessa riktlinjer omfattar 16n, férmaner och andra erséttningar och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i moderbolaget Teracom Group AB samt dotterbolaget
Teracom AB, nedan kallade Koncernen.

Med ledande befattningshavare avses styrelseledaméter, verkstéllande direktor och andra
personer i Koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att de har antagits av
arsstamman 2025. Sedan tidigare ingadngna avtal med ledande befattningshavare som
strider mot vad som framgar av dessa riktlinjer bor dock omférhandlas. Riktlinjerna
omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjerna som anges héri ar utformade i enlighet med ersattningsprinciperna i Statens
agarpolicy 2025 for bolag med statligt &gande. Utdver Statens dgarpolicy tillampar
Koncernen aven aktiebolagslagens och arsredovisningslagens regler for publika
aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige nar det
galler revisorsyttrande avseende tillimpningen av géllande ersattningsriktlinjer och
upprattande av ersittningsrapport.

Riktlinjernas framjande av Koncernens affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet

Koncernens strategi sdvil som uppdrag innebér ett 1angsiktigt dtagande att leverera sikra
och robusta kommunikationslosningar till samhéllsviktiga aktorer. Det inkluderar
utsdndningstjanster till radio och tv savil som andra kommunikationstjanster samt
beredskapstjanster. Utgdngspunkten for Koncernens strategiska inriktning ar dess
specialiserade kompetens och dess unika och robusta infrastruktur.

For ytterligare information om Koncernens affdrsstrategi, se koncernens drs- och
hallbarhetsredovisning 2024, sid 10-17, www.teracom.se/om-teracom/finansiell-info/).

En framgangsrik implementering av Koncernens affarsstrategi och tillvaratagandet av
Koncernens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att Koncernen kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Koncernen kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika méattfull totalersattning.

Former och villkor for ersattning

Den totala ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd och &ndamaélsenlig samt
bidra till en god etik och foretagskultur. Ersdttningen, inklusive formaner, ska inte vara
loneledande i forhéllande till jaimforbara foretag utan préaglas av mattfullhet.

Ersattningen till ledande befattningshavare far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, avgangsvederlag, pensionsformaner och 6vriga formaner. Rorlig 16n ska inte
ges till ledande befattningshavare. Med rorlig 16n avses exempelvis incitamentsprogram,
gratifikationer, ersattning fran vinstandelsstiftelser, bonus, provisionslon och liknande
ersattningar.

Pensionsformaner omfattar alderspension, premiebefrielse och efterlevandepension.
Dessa ska vara avgiftsbestimda, savida inte den ledande befattningshavaren omfattas av
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forménsbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser.
Pensionspremierna (inklusive alderspension, premiebefrielse och efterlevandepension)
for avgiftsbestamd pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga
kontantlonen. I anstillningsavtal ingadngna efter 1 maj 2025 ska pensionséldern f6lja den
allménna riktaldern for pension. Om 16nevéxling erbjuds for att forstarka
pensionsforméaner ska en sddan 16sning vara kostnadsneutral for Koncernen.

Ledande befattningshavare kan ha rétt bade till allmanna forméaner, som erbjuds samtliga
medarbetare, och extra férmaner, sdsom forméansbil och sjukvardsforsikring. Det totala
vardet av sddana formaner far inte 6verstiga 10 procent av grundlénen.

Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklén och
sjukpension i tillampat kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv sjukforsdkring
6ver den I6neniva som ticks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Upphoérande av anstallning

Vid uppségning fran Koncernens sida ska uppsdgningstiden inte 6verstiga sex manader
och avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv ménadsloner. I anstéllningsavtal som
ingicks fore den 1 januari 2017 far avgéngsvederlag uppga till hogst 18 ménadsloner.
Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och endast utgoras av den fasta
manadslonen utan tilldgg for pensionsformaner eller 6vriga forméaner. Vid ny anstallning,
annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran niringsverksamhet ska
ersdttningen fran Koncernen reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten
under den tid d& uppsagningslon och avgangsvederlag 1amnas. Avgangsvederlag betalas
som ldngst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig langre &n till den vid var tid géllande
allménna riktdldern for pension.

Vid uppsagning fran den anstélldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas.

Konsultarvode till styrelseledamoter

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i
Koncernen och ddrmed far konsultarvode utover styrelsearvodet. Om sa andé sker, ska
uppdraget provas av styrelsen i varje enskilt fall och endast godkénnas om det bedéms
bidra till bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet. Uppdraget
ska vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgréansat i tid och reglerat
i skriftligt avtal mellan Koncernen och ledamoten. Ersattningen for sdidant uppdrag ska
vara forenlig med dessa riktlinjer. Det far for respektive styrelseledamot inte 6verstiga
den arliga ersittningen for styrelseuppdraget.

Lon och anstallningsvillkor for 6vriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Koncernens 6vriga anstillda beaktats genom att uppgifter om
anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens
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beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocess for att faststalla, se ver och implementera
riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman. Ersédttningsutskottet ska dven folja och utvardera
tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersittningsnivaer i Koncernen.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstéllande direktoren eller andra ledande befattningshavare, i den man de berérs av
fragorna.

Beslut om erséttning och andra anstéllningsvillkor inom Koncernen fattas enligt
farfarsprincipen, det vill sdga ansvarig chef foreslar och dennes 6verordnade chef fattar
beslut baserade pa dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Avvikelse fran dessa riktlinjer

Koncernen far som utgédngspunkt inte avvika fran dessa riktlinjer. Styrelsen far besluta att
tillfalligt helt eller delvis avvika fran dessa riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skdl som motiverar en avvikelse,
och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Koncernens langsiktiga intressen och
hallbarhet, eller for att sakerstdlla Koncernens ekonomiska béarkraft. Denna méjlighet till
avvikelse ska dock tillampas mycket restriktivt och forutsétter att Koncernen lamnar en
tydlig motivering till avvikelsen i dess erséttningsrapport.

Som angivits ovan ingér det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
erséattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran dessa riktlinjer.

Dokumentation

Tillimpningen av denna Ersattningsriktlinje och dess riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare samt utfallet utbetalade totala ersattningar och 6vriga
anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare redovisas senast den 30 mars pa
www.teracom.se samt i samband med moderbolagets drsstimma i en ersattningsrapport.
Detta underlag arkiveras tillsammans med 6vriga underlag fran arsstimman.
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