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The Teracom Group’s primary business is to act as a network and pay TV operator in a
number of companies in a number of countries. The business has a wide geographic
distribution and aims to give people and businesses access to a variety of media services,
regardless of time or place.

Teracomkoncernen ska tillampa av regeringen faststéllda Riktlinjer for anstéallningsvillkor for
ledande befattningshavare i féretag med statligt &gande, beslutade av regeringen den 20 april
2009.

Denna ersattningspolicy galler for alla bolag i Teracomkoncernen. Policyn reglerar hur
koncernen tillampar agarens riktlinjer avseende anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare, saval principerna for ersattning och andra anstallningsvillkor som
beslutsprocessen och dokumentationen.

Principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare

Principerna fér ersattning och andra anstéallningsvillkor for ledande befattningshavare innebar
att koncernen ska strava efter att erbjuda dessa en total erséttning som ar konkurrenskraftig,
andamalsenlig, val avvagd, rimlig och takbestamd utan att vara I6neledande. Den totala
ersattningen ska aven bidra till en god etik och féretagskultur. Beslut om erséattning och andra
anstallningsvillkor fattas enligt farfarsprincipen, det vill siga ansvarig chef foreslar och dennes
overordnade chef fattar beslut baserade p& dgarens riktlinjer och denna erséttningspolicy,

Dessa principer galler alltid A&ven som en utgangspunkt for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér koncernens évriga medarbetare.

Principerna avser VD och koncernchef och, i det fall sddan utses, vice VD och/eller vice
koncernchef samt 6vriga ledande befattningshavare understallda VD och koncernchef. Ovriga
ledande befattningshavare ar den ledningskrets som bestar av VD och 6vriga
ledningsgruppsmedlemmar i respektive hel- eller majoritetsagt dotterbolag i koncernen, s&val i
Sverige som i utlandet. Vid delagande motsvarande 50 % eller mindre i bolag bor foretaget i
dialog med Gvriga adgare verka for att regeringens riktlinjer tillampas sa langt som maijligt.

Grundlon

De befattningshavare som omfattas av dessa principer ska ha en i jamforelse med marknaden
attraktiv och konkurrenskraftig I6n i form av en fast kontant manadslon. Den aktuella I6nenivan
ska saval vid nyanstallning som vid lonerevision reflektera befattningshavarens ansvar,
maluppfyllelse och 6vriga prestationer i forhallande till lonespannet enligt relevant
marknadsdata.

Rorlig 16n

Ingen rorlig 16n ska utgé till VD och koncernchef eller 6vriga ledande befattningshavare.
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Pensionsformaner

Teracomkoncernen tillampar pensionsaldern 65 ar for ledande befattningshavare, savida
lagstiftningen eller praxis pa en lokal marknad inte medfér annan pensionsalder .
Pensionsférmanen for VD ska utgoras av en premiebestamd pension som tryggas genom
forsakring. Avgiften bor inte dverstiga 30 % av den fasta lénen.

Pensionsformanen for 6vriga ledande befattningshavare féljer i forsta hand tillamplig kollektiv
pensionsplan eller motsvarande.

Ovriga formaner och anstallningsvillkor

| tillagg till ovanstaende kan for ledande befattningshavare férmansbil och sjukvardsférsakring
beviljas. For VD kan sjukforsakring beviljas.

Teracomkoncernen tillampar en uppsagningstid pa hogst 6 manader for ledande
befattningshavare, savida lagstiftningen eller praxis pa en lokal marknad inte medfor annan
uppsagningstid. Darutéver kan ett avgangsvederlag motsvarande hdgst ytterligare 18
manader utgd. Avgangsvederlaget ska utbetalas manadsvis och utgéras av enbart den fasta
manadslénen utan tillagg for formaner. Vid ny anstallning eller vid erhallande av inkomst eller
annan ersattning fran naringsverksamhet ska avrakning ske under tid da uppsagningslén och
avgangsvederlag utgar. Del av uppsagningslon och avgangsvederlag ska kunna innehéllas for
sadan avrakning.

Beslutsprocess

Denna erséattningspolicy avseende principerna for ersattning och évriga anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare inom koncernen behandlas av moderbolagets styrelse och
faststalls av &rsstamman. Moderbolagets styrelse ansvarar for att:

e sakerstalla att ersattningar till sdval VD och koncernchef som 6vriga ledande
befattningshavare foljer dessa principer

o faststélla ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor for VD och koncernchef efter
beredning av styrelsens ordférande

o sdkerstalla att VD och koncernchef tillser att ersattningar och dvriga
anstallningsvillkor till 6vriga anstallda baseras pa de beslutade
ersattningsprinciperna enligt agarens riktlinjer och denna ersattningspolicy

e vid stamma (skriftligen och muntligen) redovisa vilka ersattningar som utgatt till
ledande befattningshavare och att de foljer av beslutade erséattningsprinciper samt
att redovisa de sarskilda skal som finns for att i ett enskilt fall avvika fran dessa
principer

e minst en gang per ar eller i samband med nya riktlinjer frdn agaren granska och efter
behov aktualisera denna erséttningspolicy for faststallande av stamman.
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Ersattning och dvriga anstallningsvillkor fér enskilda ledande befattningshavare enligt denna
ersattningspolicy beslutas av VD och koncernchef i samrad med moderbolagets
styrelseordforande.

Dokumentation

Skriftligt underlag ska finnas infér beslut om erséattning och andra anstallningsvillkor till enskild
ledande befattningshavare. Detta galler sdval infér beslut om nyanstallning som i samband
med arlig lonerevision eller omférhandling av ersattning och/eller évriga anstallningsvillkor.
Underlaget ska visa den totala kostnaden for bolaget och arkiveras i aktuell personalakt.

| samband med arsstamma redovisas (skriftligen och muntligen) vilka ersattningar som
utgétt och att de féljer av beslutade ersattningsprinciper. Aven de sarskilda skl som finns for
att i ett enskilt fall avvika fran dessa principer redovisas. Detta underlag arkiveras tillsammans
med 6vriga underlag fran stamman.
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