TERACOM?

Bolagsstyrningsrapport for ar 2006

Svensk kod for bolagsstyrning, den sa kallade Koden, &r en del av ramverket for
forvaltningen av statligt &gda bolag vilken Teracom foljer. Den kompletterar Statens
agarpolitik i fragor som ror samspelet mellan dgare, styrelse och foretagsledning. Statens
agarpolitik aterfinns i sin helhet pa Regeringens hemsida, lanken;
http://www.regeringen.se

Teracom &r ett av staten heldgt aktiebolag och foljer Koden i tillampliga delar.

Koden behandlar det beslutssystem genom vilket dgarna direkt eller indirekt styr bolaget.
Reglerna berdr de enskilda bolagsorganens organisation och arbetsformer samt samspelet
mellan dessa. Dessutom anges riktlinjer for bolagens rapportering. Koden tillampas enligt
principen "folja eller forklara”, vilket innebaér att ett bolag kan avvika fran enskilda regler
i Koden om en forklaring till avvikelsen anges.

Bolagsstyrningsrapporten ar upprattad enligt beslutet fran Kollegiet for Svensk
Bolagsstyrning (Kollegiet) fran september 2006 och innebér att internkontrollrapporten
avseende den finansiella rapporteringen ingar som en del i bolagsstyrningsrapporten.

| Ovrigt beaktar rapporten de rekommendationer som Kollegiet har givit ut samt
vagledningen fran Svenskt Naringsliv och FAR.

Nedanstaende bolagsstyrningsrapport redogér for hur Teracom tillampat Koden under det
senaste rakenskapsaret samt pa vilket satt styrelsen har sékerstallt kvaliteten i den
finansiella rapporteringen. Bolagsstyrningsrapporten, som i ar &ven omfattar styrelsens
rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen, &r inte granskad av
Teracoms revisorer och &r inte en del av den formella arsredovisningen.

Ovrig information som Koden foreskriver finns tillganglig p4 Teracoms hemsida,
http://www.teracom.se, under avdelningen bolagsstyrning.

Avvikelser fran Koden

Kodregel 2.1-2.3 Tillsattning av styrelse och revisorer

Enligt Statens dgarpolitik valjer &garna, genom Néaringsdepartementet, styrelseledaméter
och revisorer i en sa kallad nomineringsprocess. Av detta skal har Teracoms styrelse
beslutat att Teracom kommer att avvika fran Kodens regler for val av styrelseledamoter
och revisorer. Nomineringsprocessen behandlas under rubriken ”Val av styrelseledaméter
och revisorer” i denna rapport. Den beskrivs i sin helhet i Statens dgarpolitik 2006.
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Kodregel 3.2.5 Redovisning av ledamadters oberoende

Statens agarpolitik klargor att nomineringar till styrelsen offentliggdrs enligt Kodens
riktlinjer med undantag for redovisning av ledamdéternas oberoende i forhallande till
storre agare. Skalet till att bolag ska ha minst tva styrelseledamoter som ar oberoende till
storre &gare, och att samtliga styrelseledaméters oberoende till stérre dgare ska redovisas
enligt Koden, syftar i huvudsak till att skydda minoritetsaktiedgare i bolag med spritt
agande. | statligt &gda bolag saknas dessa skél att redovisa oberoende och Teracom
avviker darmed fran Kodens riktlinjer for redovisning av styrelsens oberoende.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ. Bolagsstamman utser styrelse och
revisorer samt fattar beslut om bland annat andringar i bolagsordningen. Bolagsstamma
kan enligt aktiebolagslagen antingen vara ordinarie bolagsstimma (arsstimma) eller extra
bolagsstamma. Arsstimma ska hallas, som namnet antyder, en gang om aret. Enligt
Statens agarpolitik ska den ske innan den 30 april.

Som helagt statligt bolag erbjuds allmanheten att delta vid arsstimman, dar de bereds
mdjlighet att stélla fragor till foretagsledningen. Arsstamman hélls i Stockholm eller i
Sundbyberg, dar bolaget har sitt sate.

Enligt bolagsordningen halls arsstamman inom sex manader efter rakenskapsarets slut
och kallelse skickas till &garen tidigast sex och senast tva veckor fére stamman.

I samband med tredje kvartalsrapporten har Teracom meddelat datum och ort for
kommande arsstamma.

Aktiedgare eller ombud for denna har rétt att, efter anmélan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen, medfora ett eller tva bitraden till bolagsstamman.

Riksdagsledamot har ratt att, efter anmalan till styrelsen senast tva veckor i forvag,
narvara vid bolagsstamman och i anslutning till denna stélla fragor. Underrattelse om tid
och ort fér stdmman ska tidigast fyra och senast tre veckor fére stimman sandas till
riksdagens kammarkansli.

Under 2006 avholl Teracom arsstamman den 27 april 2006. Till denna bjods dven
allmanheten in. Vid arsstaimman beslutades bland annat om ny styrelse,
ersattningsprinciperna till styrelse och ledning samt &ndringar i bolagsordningen. Vid
arsstimman deltog en beslutsfor styrelse, styrelseordféranden, verkstallande direktoren
(vd) och en av revisorerna. Protokoll fran arsstamman publiceras under avdelning for
bolagsstyrning pa bolagets hemsida; www.teracom.se.
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Ersattningsprinciperna

Vid arsstamman 2006 beslutades att arvoden till styrelsens ledamoter ska utga med

163 000 (157 000 for ar 2005) for ordforande samt 75 000 (73 000) kronor for helt ar for
ledamot. Arvoden i utskott utgar med 60 000 kronor for ordférande och 40 000 kronor for
ledamot.

Styrelsen beslutar om erséttningar till vd efter beredning av styrelsens ordférande och
beaktar att principer for ersattning och andra anstéliningsvillkor éverensstimmer med de
av regeringen beslutade riktlinjerna. For dvriga ledande befattningshavare géller att
koncernchefen beslutar om ersattningar till dessa efter samrad med styrelsens ordférande,
samt att styrelsen informeras.

Loner och ersattningar for styrelse, vd och ledningsgrupp finns ndrmare beskrivet i
arsredovisningens not om detta.

Inom Teracom finns inget erséttningsutskott.

Val av styrelseledamdéter och revisorer

Regeringen anger i Statens &garpolitik sin instéllning i viktiga principfragor avseende
forvaltningen av de statliga foretagen.

Regeringens mal &r att styrelserna i de statligt &gda bolagen har en htg kompetensniva
som ar anpassad till respektive bolags verksamhet, situation och framtida utmaningar. For
de av staten heldgda bolagen tillampas enhetliga och gemensamma principer for en
strukturerad nomineringsprocess. Denna process drivs och koordineras av
Néringsdepartementet.

N&r nomineringsprocessen har avslutats, klargor Statens &garpolitik att nomineringar till
styrelsen offentliggors enligt Kodens riktlinjer med undantag for redovisning av
ledaméternas oberoende i forhallande till storre agare. Nomineringsprocessen i sin helhet
beskrivs i Statens agarpolitik 2006. Skriften kan bestallas eller laddas ned fran
regeringens hemsida.

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och vd:s férvaltning samt bolagets
arsredovisning och bokforing ar av central betydelse for dgaren. Ansvaret for val av
revisorer, for bolag med statligt 4gande, ligger alltid hos dgaren. Det praktiska arbetet
med upphandlingen hanteras av bolagets ekonomiavdelning och i samarbete med
revisionsutskottet. Regeringskansliets forvaltare/handléggare foljer dock alla stegen i
upphandlingsprocessen, fran upphandlingskriterier till urval och utvérdering. Det slutliga
beslutet fattas av dgaren vid arsstimman.

Revisorer viljs, enligt aktiebolagslagen, pa mandatperioder om fyra ar. For det fall omval
av revisorer dvervags, utvarderas alltid revisorernas arbete. Lopande utvarderingar gors
for att ratta till eventuella brister och for att fortydliga dgarens onskemal. Vid arsstamman
2007 véljs revisorer.
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Styrelsens sammansattning och arbete

Sammansattning

Teracoms styrelse bestar av sju ledamdéter som forordnats av regeringen och som valts vid
arsstimman. Regeringen har dven forordnat en av ledamaéterna att vara
styrelseordférande. Tva ledamaéter och tva suppleanter utses av
arbetstagarorganisationerna. Av styrelsens ledamoter ar 3 (3) kvinnor. Ledamdternas
genomsnittsalder ar 50 (49) ar.

Annika Nilsson var styrelseledamot fram till arsstdmman 2006. Vid arsstamman
omvaldes Minoo Akhtarzand (invald 2001), Ingrid Engstrém (2003), Tobias Henmark
(2003), Claes Ljungh (2003), Lars Gronberg (2005) och Hakan Tidlund (2003). Hakan
Tidlund &r utsedd till ordférande. Dérutdver valdes Hillevi Larsson till styrelseledamot
vid arsstimman 2006. Arbetstagarorganisationerna har utsett ledaméterna John-Olof
Blomkvist och Claes-Goran Persson samt suppleanterna Stig-Arne Celin och Peter Howe.
Bolagets chefsjurist UIf Térnblom &r utsedd till styrelsens sekreterare.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning foreskriver att minst sju ordinarie moten ska hallas varije ar.
Utover de ordinarie motena kallas styrelsen till ytterligare mdten om behov uppkommer.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning, vilken i allt vasentligt foljer de riktlinjer
som finns fran Naringsdepartementet. Arbetsordningen reglerar bland annat ordférandens
uppgifter, information till styrelsen, frekvensen och formerna for styrelsemdéten,
instruktioner for revisionsutskott, utvardering av vd. Darut6ver innehaller
arbetsordningen instruktioner for vd samt for ekonomirapportering.

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete och ansvarar for att vriga ledamater far ett
tillfredsstallande underlag for att avgora arenden samt foretrader bolaget i dgarfragor.
Darutéver ser ordforanden till att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Vilka arenden som ska behandlas i styrelsen foljer av ABL, Koden och styrelsens
arbetsordning. Styrelsens framsta uppgifter, forutom att utse vd, ar att faststélla den
strategiska inriktningen, godkanna storre investeringar och vasentliga fordndringar av
koncernens organisation samt faststélla centrala policyer och instruktioner.

Vid styrelsemétena har styrelsen behandlat de fasta punkter som arbetsordningen
foreskriver samt i stort foljt den arbetsplanering som aterfinns i arbetsordningen.

Under rakenskapsaret 2006 har 10 moten hallits och 1 per capsulam-beslut har fattats.

Vid métena under 2006 har sarskild uppmarksamhet égnats at foljande fragor:

« Teracoms afférsplan

« Digital-tv-6vergangen

« Dotterbolagens verksamhet
* Mobil tv

* Utse vd

« Bredbandsverksamheten

* Regulativa fragor
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« Arsredovisning och del&rsrapporter
« Styrande policyer for etik, investeringar, information samt finans
« Bolagsstyrningsfragor och internrevision

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bistar styrelsen i fragor avseende riskbedémningar, intern kontroll,
extern redovisning och revision. Revisionsutskottets arbete regleras av en skriftlig
arbetsordning.

Utskottet ar ett beredande organ, vars forslag 6verlamnas till styrelsen.
Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att stirka dialogen med Teracoms revisorer for
att darigenom Oka kunskapen om revisorernas iakttagelser om Teracoms styrning,
redovisning och kontroll.

Revisionsutskottet har bland annat som uppgift att bevaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet genom att dvervaka de fristaende radgivningsuppdrag som revisorerna
kan fa av foretagsledningen.

Claes Ljungh var fram till arsstamman 2006 ledamot i revisionsutskottet. Utskottet bestar
efter arsstimman av tre ledamoter: ordférande Hakan Tidlund (utsags 2006), Tobias
Henmark (2003) och Minoo Akhtarzand (2004). Styrelsen har utsett Thomas Buhre till
sekreterare i revisionsutskottet. Vid moten deltar dven revisorer, ekonomidirektdr och
chefen for internrevision. Vid motet rérande utvardering av revisorernas arbete deltog ej
de berorda.

Under rakenskapsaret 2006 har sex méten hallits och sérskild uppmarksamhet dgnats at
foljande fragor:

« Arsredovisning 2005

» Delarsrapporter

* Riskbedémningar

» Redovisningskritiska fragor

« Utvardering av den interna kontrollen
« Utvérdering av revisorernas arbete

« Svensk kod for bolagsstyrning

* Revisionsplanering
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Narvaro

Styrelseledamot Styrelseméte Revisionsutskott Nérvaro/Antal
Nérvaro/Antal méjliga mojliga

Hakan Tidlund, ordforande 10/10 3/4

Minoo Akhtarzand 8/10 6/6

Ingrid Engstrém 9/10

Tobias Henmark 10/10 6/6

Claes Ljungh 8/10 0/2

Annika Nilsson 213

Lars Gronberg 8/10

Hillevi Larsson 77

John Olof Blomkvist 8/10

Claes Goran Persson 6/7

Stig Arne Celin* 2/2

Peter Howe* 4/4

*Narvaron for arbetstagarrepresentanternas erséttare (suppleanter) redovisas enbart nér de
har ersatt ordinarie ledamot (arbetstagarrepresentant).

Styrelsen ansvarar for att den finansiella rapporteringen ar upprattad i 6verensstammelse
med lag och tillampliga redovisningsstandarder samt ser till att Teracom i tillampliga
delar foljer de rekommendationer som Stockholmshdrsens noteringsavtal med bilagor
anger. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att bolagets rapportering till 4gare och
omvarld ger en korrekt och fullstdndig bild av dess utveckling, finansiella stéllning och
risker.

| arsredovisningen framgar vilka delar som ar formella arsredovisningshandlingar och pa
vilka regelverk de grundas. Vidare framgar av arsredovisning och delarsrapporter de delar
som ar reviderade eller éversiktligt granskade av bolagets revisorer. Teracoms rapport for
tredje kvartalet har granskats 6versiktligt av bolagets revisorer.

Revisionsutskottet bistar styrelsen i att sakerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen.

Verkstallande direktdr och foretagsledning

Styrelsen utser vd, som tillika &r koncernchef. VVd ansvarar enligt aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning och vd-instruktion for den I6pande férvaltningen av bolagets och
koncernens verksamhet. Till vd rapporterar atta medlemmar i Teracoms foretagsledning
samt vd i respektive dotterbolag.

| styrelsens instruktion for vd har styrelsen meddelat narmare foreskrifter angaende vd:s
befogenheter och forpliktelser.

Vd har ndra samarbete och informationsutbyte med ordféranden och har dessutom
regelbundna méten med ordféranden for planering av styrelsesammantraden. For att
mojliggora for styrelsen att fortldpande félja och kontrollera koncernens ekonomiska
stallning forser vd styrelsen med manadsrapporter.

Foretagsledningen ar inte bolagsorgan i aktierattslig mening och har saledes som
kollegialt ledningsorgan inte nagot pa lag grundat ansvar i forhallande till styrelse och
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&gare. Foretagsledningen har protokollférda moten varannan vecka. Dessa moten leds av
vd, som fattar beslut i samrad med foretagsledningens dvriga medlemmar.

Verkstéllande direktor och koncernchef &r sedan den 1 januari 2007, Crister Fritzson.

Revisorer

Vid arsstamman 2003 utsags Ernst & Young, med auktoriserad revisor Anders Wiger
som ansvarig revisor och auktoriserad revisor Per Hedstrom som revisorssuppleant, till
revisor i bolaget for tiden till och med arsstamman 2007.

Revisorernas tjanster till Teracom utéver revision under de senaste tre aren uppgar till 2,3
MSEK. For ytterligare upplysningar hanvisas till sarskild not i arsredovisningen.

Riksrevisionen forordnade genom beslut den 1 december 2004 auktoriserad revisor Leif
Lundin att vara revisor i Teracom tillsvidare, med auktoriserad revisor Filip Cassel som
suppleant, dock langst till och med arsstamman 2007.

Internrevision

Teracom har under ar 2005 inrattat en sarskild intern granskningsfunktion,
(internrevision).

Internrevisions uppdrag &r att utvardera efterlevnaden av god intern kontroll genom att
granska, analysera och utvérdera den interna kontrollen avseende bland annat den
finansiella rapporteringen. Internrevisionen &r organiserad som oberoende enhet inom
koncernens ekonomistab och beaktar de riktlinjer som ges av Internrevisorernas forening
(A — Institute for Internal Auditors) for yrkesmassig internrevision.

Det interna granskningsarbetet utfors enligt den av styrelsen arligen faststallda
revisionsplanen for Teracom.

7 (10)



TERACOM’

Intern kontroll inom Teracom

Denna del av rapporten behandlar styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for ar 2006 och ar upprattad enligt Kodens rekommendationer
samt véagledningen utgiven av Svenskt Naringsliv och FAR. Rapporten ingar som en del
av bolagsstyrningsrapporten och ar ej granskad av bolagets revisorer. I enlighet med
Kodens rekommendationer &r denna del av rapporten en beskrivning dver hur den interna
kontrollen ar organiserad utan att géra nagot uttalande om hur val den fungerat under aret.

Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen enligt aktiebolagslagen och Koden.
Internkontrollrapporten har sammanstallts i enlighet med avsnitt 3.7.2 och 3.7.3 i Koden
och avser ddrmed den finansiella rapporteringen. Intern kontroll avseende finansiell
rapportering syftar till att sdkerstalla en rimlig tillforlitlighet i den externa finansiella
rapporteringen samt att de finansiella rapporterna ar framtagna i enlighet med de lagar,
forordningar och krav som styr samt i enlighet med god redovisningssed.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon inom Teracom uttrycks i hdg grad genom olika policyer, riktlinjer och
instruktioner, men den innefattar d&ven ansvarsférdelning, befogenheter och beslutsvégar.
Dessa kan sammanfattas med den kultur och de varderingar som rader inom Teracom.

Under 2006 har en 6versyn av Teracoms styrande dokument skett. Ledord har varit
tydlighet och enkelhet, men dven anpassning till Koden och Statens dgarpolitik. En
etikpolicy ar etablerad och utgor ett stod och &r en véagledning for ledning och
medarbetare och visar pa de etiska omraden som prioriteras i Teracoms verksamhet.
Teracoms etikpolicy vilar pa de krav som upptas i Globalt Ansvar. Globalt Ansvar ar ett
initiativ for att framja svenska foretags arbete for ménskliga rattigheter, grundlaggande
arbetsvillkor, bekdmpande av korruption och en battre miljo (se www.regeringen.se). |
etikpolicyn beskrivs hur ledning och medarbetare ska leva upp till omvérldens
forvantningar.

| Teracoms mangfaldspolicy ges riktlinjer for aktiva atgarder som framjar lika rattigheter
och mojligheter for alla medarbetare vad galler rekrytering, arbetsférhallanden och
hantering av eventuella trakasserier. | riktlinjerna ingar Teracoms jamstalldhetsarbete.

Teracoms varderingar utgar fran tre karnomraden, vilka galler bade internt och externt.
Dessa &r sékerhet, samhéllsnytta och samverkan.

Till varje chefskontrakt tecknar respektive chef en forbindelse att folja Teracoms
varderingar, dar det bland annat ingar att vara ett féredome for all personal.

Riktlinjer for miljoskyddsarbetet inom Teracoms finns i miljoskyddspolicyn.
Under aret har regeringens strategi ”Innovativa Sverige”, kommit till uttryck i Statens

agarpolitik, med malsattningen att starka Sveriges konkurrenskraft. Teracoms arbetssatt
stodjer denna malsattning.
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Andra styrande dokument som informationspolicyn, finanspolicyn och
investeringspolicyn anger de riktlinjer som ska foljas vid beslut inom respektive omrade.
Dessa dokument revideras med jamna mellanrum och beslutas enligt sérskild ordning.

Ansvar och befogenheter inom Teracoms organisation regleras genom behdrighets- och
beslutsordningen som aterspeglar Teracoms organisation.

Teracoms personalhandbok anger regler och forhallningssatt for bland annat rekrytering,
I6nesamtal, kompetenshajning, medbestammande, mangfald samt beléningar och bidrar
pa detta satt att starka den interna kontrollen inom Teracom.

Internrevision &r ett av styrelsens instrument som utvédrderar om den interna styrningen
och kontrollen &r &ndamalsenlig, effektiv och fungerar tillfredsstallande. Internrevision
avrapporterar kontinuerligt under aret vid revisionsutskottsméten i fragor som ror intern
kontroll och avrapportering sker dven till féretagsledningen.

Riskbeddmning

Riskbedémning utgar ifran de uppsatta finansiella och icke-finansiella malen inom
Teracom och sker fortlopande. Malen i affarsplanen kommuniceras i organisationen och
bryts ner i verksamhetsmal for respektive enhet och avdelning. For att kunna uppna dessa
mal finns det inom Teracom en process som utgar ifran vasentlighetskriterier och som
identifierar externa och interna risker som kan forsvara maluppfyllelsen.

I samband med uppréttandet av den interna revisionsplanen for 2006 har ett antal
omraden som dr kritiska for den finansiella rapporteringen valts ut for sarskild
granskning. Véagledande for urvalet av kritiska omraden for maluppfyllelse ar
bedémningen att riskerna kan ha en pataglig paverkan pa den finansiella rapporteringen.
Riskanalysen har identifierat ett antal omraden, sdsom; intéktsprocessen,
anlaggningshanteringen, hanteringen av omvérldsrisker, bokslutsprocessen samt it.

Riskhantering behandlas &ven i finanspolicyn, elhandelspolicyn, forsakringspolicyn och
investeringspolicyn.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter finns inom de omraden som ledningen bedémt ha de storsta riskerna
att kunna ha en vasentlig paverkan pa den finansiella rapporteringen, och de kan vara i
form av avvikelserapportering, attestkontroll, budgetuppféljning och inventeringar.

Ledningen har under 2006 intensifierat arbetet med att genomféra en genomgang av
arbetsgangen i kritiska omraden, innebarande ett tydliggérande av kontroller for att
reducera riskerna. Detta arbete kommer att fordjupas och féljas upp under 2007.

Dérutdver anvander ledningen sig av personalundersékningar for att kunna ta del av de
synpunkter avseende forbattringsmajligheter som finns i organisationen.

Revisionsutskottet bedomer den finansiella informationen for att sakerstalla att den

speglar Teracoms verksamhet och risksituation pa ett lampligt sétt. Vid styrelseméten
sker en avrapportering av revisionsutskottets arbete.
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Information och kommunikation

Internt kommuniceras informationen foretradesvis via intranatet. Policyer och
instruktioner finns pa intranat och pa gemensamma diskar som ér tillgangliga for berérda
inom Teracom och uttalanden gors via intranatet.

Under &ret har det hallits seminarier for anstillda i ekonomihandboken.

Darutdver kommuniceras information &ven via de formella beslutsvégarna. Informationen
uppat i organisationen kommuniceras a sin sida dels via de beslutsvagar som finns i
organisationen och dels via personalundersékningar som genomfars arligen.

Via handelserapporteringen far internrevisionen kannedom om risker utéver
revisionsplanen.

Den finansiella information fangas dven upp genom manadsboksluten, vilka
kommenteras och f6ljs upp av ansvariga for bolag och avdelningar. Den ekonomiska
rapporteringen sker enligt en sarskild tidsplan.

Den externa informationsgivningen foljer i tillampliga delar de rekommendationer som
anges i Stockholmshdrsens noteringsavtal med bilagor. Kan namnas att delarsrapporter
publiceras pa www.teracom.se samt kommenteras av vd som streamade inslag pa
hemsidan. Som ett resultat av ett intensifierat arbete med den interna kontrollen under
2006 lamnar Teracom bokslutskommuniké fore januari manads utgang, vilket ar forenligt
med &garens krav.

Uppfoljning

| denna fas av arbetet mojliggors kvalitetssékring av den finansiella rapporteringen och
eventuella brister kan uppdagas. Till sin hjélp har styrelsens revisionsutskott en
internrevision, som bistar styrelsen att kontinuerligt underséka och kontrollera
riskhanterings-, kontroll- och ledningssystemen inom organisationen. Att den interna
styrningen och kontrollen &r andamalsenlig, effektiv och fungerar tillfredsstéllande.
Internrevisionen avrapporterar kontinuerligt under aret vid revisionsutskottsmoten fragor
som ror intern kontroll, bland annat har kritiska omraden gatts igenom vid utskottets
moten. Internrevisionen avrapporterar aven till féretagsledningen.

Verkstallande direktor ger aterkoppling till organisationen. Detta sker bland annat som
uttalanden via intrandtet.

Lopande ges feedback i organisationen till ansvariga betraffande riskomraden, detta sker
dels med berérda ansvariga och/eller i foretagsledningen. lakttagelser fran organisationen
Over brister i den interna kontrollen tas upp som en handelserapportering och
kommuniceras till ansvariga och uppféljning sker.

Sundbyberg 28 mars 2007
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