Bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 2005

Inledning

I maj 2005 beslutade regeringen att Svensk kod fér bolagsstyrning, den sa
kallade Koden, ska vara en del i ramverket for forvaltningen av statligt &gda
foretag. Det innebar att Koden kompletterar Statens agarpolitik i fragor som ror
samspelet mellan agare, styrelse och foretagsledning.

Koden behandlar det beslutssystem genom vilket agarna direkt eller indirekt
styr bolaget. Reglerna beroér de enskilda bolagsorganens organisation och
arbetsformer samt samspelet mellan dessa. Dessutom anges riktlinjer for
bolagens rapportering. Koden tillampas enligt principen “félja eller forklara”,
vilket innebar att ett bolag kan avvika fran enskilda regler i Koden om en
forklaring till avvikelsen anges.

Teracom AB:s (Teracoms) styrelse beslutade i september 2005 att Teracom ska
félja Koden.

Enligt Statens agarpolitik valjer &garna, genom Naringsdepartementet,
styrelseledaméter och revisorer i en sa kallad nomineringsprocess. Av detta skal
har Teracoms styrelse beslutat att Teracom kommer att avvika fran Kodens
regler for val av styrelseledamoter och revisorer.

Statens agarpolitik klargor att nomineringar till styrelsen offentliggors enligt
Kodens riktlinjer med undantag for redovisning av oberoende i forhallande till
storre agare. Teracom avviker darmed fran Kodens riktlinjer for redovisning av
styrelsens oberoende.

Bolagsstyrningsrapporten ar inte granskad av bolagets revisor och den ar inte en
del av de formella arsredovisningshandlingarna.

Agaren

Teracom ags till 100 procent av svenska staten och forvaltas under
Naringsdepartementet. Statens agarpolitik utgor det dévergripande ramverket for
Teracom.

Regeringen har vardeskapande som 6vergripande mal. Det innebar att agaren
staller marknadsmassiga krav pa resultat och avkastning baserade pa foretagets
riskprofil.

For att framja tydlighet och enhetlighet foljer Teracom Naringsdepartementets
riktlinjer i ansvars- och informationsfragor. Det innebar att Teracoms
informationsgivning ska folja de krav som stalls i Stockholmsboérsens
noteringsavtal med bilagor.



Bolagsstdmman

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Bolagsstdmman utser
styrelse och revisorer samt fattar beslut om bland annat &ndringar i
bolagsordningen.

Ordinarie bolagsstamma (arsstamma) ska hallas inom sex manader efter
rakenskapsarets slut. Kallelse ska skickas till &garna tidigast sex och senast tva
veckor fore stamman.

Aktieagare eller ombud for denna har ratt att, efter anmalan till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen, medfora ett eller tva bitraden.

Riksdagsledamot har ratt att, efter anmalan till styrelsen senast tva veckor i
forvag, narvara vid arsstamman och i anslutning till denna stalla fragor.
Underrattelse om tid och ort for stamman ska tidigast fyra och senast tre veckor
fore stamman séandas till riksdagens kammarkansli.

Vid arsstamman deltar styrelsen, styrelseordféoranden, verkstallande direktoren
(Vd) och en av revisorerna. Aven allmanheten inbjuds att narvara.

Ersattningsprinciperna

Vid arsstamman 2005 beslutades att arvoden till styrelsens ledamoter ska utga
med 157 000 kronor for ordférande samt 73 000 kronor for helt ar for ledamot.
Dartill ska finnas mojlighet att fordela, inom en ram om 355 000 kronor, arvoden
for extraordinart arbete som till exempel utskottsarbete.

For Vd/koncernchef utgar marknadsmassig 16n. Styrelsen beaktar att principer
for ersattning och andra anstallningsvillkor 6verensstammer med de av
regeringen beslutade riktlinjerna.

For ovriga befattningshavare direkt understallda Vd utgar marknadsmassig lon.
Ingen befattningshavare forutom Vd/koncernchef samt Vd for dotterbolaget
Boxer TV-Access har avtal om avgangsvederlag.

Loner och ersattningar finns narmare beskrivet i arsredovisningens not 7.

Inom Teracom finns inget ersattningsutskott.

Val av styrelseledamoter och revisorer

Enligt Statens agarpolitik har naringsministern ett sarskilt
ansvar for styrelsenomineringar i samtliga statligt agda bolag.
Nomineringsprocessen drivs och koordineras av Naringsdepartementet.

Regeringens mal ar att styrelserna i de statligt &gda bolagen ska ha en hdg
kompetensniva som ar anpassad till respektive foretags verksamhet, situation
och framtida utmaningar. Nomineringen och tillsattningen av nya
styrelseledamoter foregas av en lépande dialog mellan ansvarigt departement,
styrelseordférande, andra ledamoter och eventuella delagare. Regeringen dnskar



att styrelsen utvarderar sig sjalv och inventerar eventuella férandringsbehov
gallande sammansattningen och framtida kompetensbehov. Sammansattningen
av styrelserna stravar ocksa efter att skapa en balans avseende kompetens,
bakgrund, alder och kon.

Nomineringsprocessen i sin helhet beskrivs i Statens agarpolitik 2005,
artikelnummer N5039. Skriften kan aven bestallas eller laddas ned pa
regeringens hemsida via lanken http://www.regeringen.se/sb/d/5095/a/46948.

Revisorernas uppdrag att oberoende granska styrelsens och Vd:s forvaltning
samt foretagets arsredovisning och bokforing ar av central betydelse for agaren.
Ansvaret for val av revisorer, for foretag med statligt agande, ligger alltid hos
agaren. Det praktiska arbetet med upphandlingen hanteras av foretagets
ekonomiavdelning, ett revisionsutskott eller annan lamplig funktion.
Regeringskansliets forvaltare/handlaggare foljer dock alla stegen i
upphandlingsprocessen, fran upphandlingskriterier till urval och utvardering.
Det slutliga beslutet fattas av agaren pa arsstamman.

Revisorer valjs, enligt Aktiebolagslagen (ABL), pa mandatperioder om fyra ar.
For det fall omval av revisorer 6vervéags, utvarderas alltid revisorernas arbete.
Lopande utvarderingar gors for att ratta till eventuella brister och for att
fortydliga agarens onskemal.

Styrelsens sammansaéattning och arbete

Sammansattning

Teracoms styrelse bestar av sju ledamoter som forordnats av regeringen och som
valts vid arsstamman. Regeringen har aven forordnat en av ledamoéterna att vara
styrelseordférande. Tva ledamoter och tva suppleanter utses av
arbetstagarorganisationerna. Av styrelsens ledamater ar tre kvinnor.
Ledamoternas genomsnittsalder ar 49 ar.

Bjorn Bjornsson och Helena Dyrssen var styrelseledamoter fram till
arsstamman. Vid arsstamman 2005 omvaldes Minoo Akhtarzand (invald 2001),
Ingrid Engstrom (2003), Tobias Henmark (2003), Claes Ljungh (2003), Annika
Nilsson (2003) och Hakan Tidlund (2003). Hakan Tidlund ar utsedd till
ordférande. Darutdéver valdes Lars Gronberg till styrelseledamot vid arsstamman
2005. Arbetstagarorganisationerna har utsett ledaméterna John-Olof Blomkvist
och Peter Howe samt suppleanterna Stig-Arne Celin och Claes-Géran Persson.

Statens agarpolitik klargor att nomineringar till styrelsen offentliggors enligt
Kodens riktlinjer med undantag for redovisning av oberoende i forhallande till
storre agare. Skalet till att bolag ska ha minst tva styrelseledamoter som ar
oberoende i forhallande till storre aktiedgare, och att samtliga styrelseledamoters
oberoende i forhallande till storre dgare ska redovisas enligt Koden, syftar i
huvudsak till att skydda minoritetsaktieagare i bolag med spritt &gande. |
statligt helagda bolag samt i delagda bolag med fa delagare saknas dessa skal for
att redovisa oberoende.


http://www.regeringen.se/sb/d/5095/a/46948

Styrelsens arbete
Styrelsens arbetsordning foreskriver att minst sju ordinarie méten ska hallas
varje ar. Utover de ordinarie motena kallas styrelsen till ytterligare méten om
behov uppkommer.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning, vilken i allt vasentligt foljer de
riktlinjer som finns fran Naringsdepartementet. Arbetsordningen reglerar bland
annat ordférandens uppgifter, information till styrelsen, frekvensen och
formerna for styrelsemdten, utvarderingar av styrelsens arbete och av Vd.
Darutover innehaller arbetsordningen instruktioner fér Vd och for
ekonomirapportering.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att évriga ledamoter
far ett tillfredsstallande underlag for att avgora arenden samt foretrader bolaget
i agarfragor. Darutover ser ordféranden till att styrelsens arbete arligen
utvarderas.

Vilka &renden som ska behandlas i styrelsen foljer av ABL, Koden och styrelsens
arbetsordning. Styrelsens framsta uppgifter, forutom att utse Vd, ar att
faststalla den strategiska inriktningen, godkanna storre investeringar och
vasentliga forandringar av koncernens organisation samt faststélla centrala
policyer och instruktioner. Dartill ska styrelsen folja den ekonomiska
utvecklingen och belysa ekonomiska riktlinjer for risk- och kontrollfunktionerna.

Styrelsen ansvarar for att den finansiella rapporteringen ar uppréattad i
overensstammelse med lag och tillampliga redovisningsstandarder samt ser till
att Teracom i tillampliga delar foljer de rekommendationer som
Stockholmsbdrsens noteringsavtal med bilagor anger. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for att bolagets rapportering till &gare och omvarld ger en korrekt och
fullstandig bild av dess utveckling, finansiella stallning och risker.

I arsredovisningen framgar vilka delar som ar formella
arsredovisningshandlingar och pa vilka regelverk de grundas. | arsredovisningen
och delarsrapporter framgar vilka delar som ar reviderade eller éversiktligt
granskade av bolagets revisorer. Teracoms rapport for tredje kvartalet har
granskats oversiktligt av bolagets revisorer.

Under rakenskapsaret 2005 har tio moten hallits och ett per capsulam-beslut har
fattats.

Vid motena under 2005 har sarskild uppmarksamhet agnats at féljande fragor:
= Teracoms strategiska plan
» Bredbandsverksamheten
= Svensk kod for bolagsstyrning och bolagsstyrningsrapport
= Affarsplan och budget for 2006
= Finanspolicy
= Dotterbolagens verksamhet
= Arsredovisning och delérsrapporter



* Digital-TV-6vergangen
* Regulativa fragor

Revisionsutskottet

Under rakenskapsaret har revisionskommittén bytt namn till revisionsutskott.
Revisionsutskottet har inrattats for att bista styrelsen i fragor avseende
riskbeddmningar, intern kontroll, extern redovisning och revision.
Revisionsutskottet ska darmed bista styrelsen i att sakerstalla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen. Revisionsutskottets arbete regleras av en skriftlig
arbetsordning.

Utskottet ar ett beredande organ, vars forslag alltid overlamnas till styrelsen.
Revisionsutskottets uppgift ar bland annat att starka dialogen med Teracoms
revisorer for att darigenom 6ka kunskapen om revisorernas iakttagelser om
Teracoms styrning, redovisning och kontroll.

Revisionsutskottet har bland annat som uppgift att bevaka revisorernas
opartiskhet och sjalvstandighet genom att dvervaka de fristaende
radgivningsuppdrag som revisorerna kan fa av foretagsledningen och darvid ta
del av de bedomningar som revisorerna gor i enlighet med revisorslagens
analysmodell.

Hakan Tidlund var fram till arsstamman 2005 ledamot i revisionskommittén.
Utskottet bestar efter arsstamman av tre ledamoter: ordférande Tobias Henmark
(utsags 2003), Claes Ljungh (utsags 2005) och Minoo Akhtarzand (utsags 2004).
Styrelsen har utsett Thomas Buhre till sekreterare i revisionsutskottet.

Under rakenskapsaret 2005 har fem méoten hallits och sarskild uppmarksamhet
agnats at foljande fragor:

= Arsredovisning 2004

= Delarsrapporter

= Revisionsplanering

= Intern kontroll

= Svensk kod for bolagsstyrning

= Finanspolicy

= Ekonomihandbok

Strategiutskottet

Under rakenskapsaret har strategikommittén bytt namn till strategiutskott.
Strategiutskottet har bland annat till uppgift att forbereda Teracoms affarsplan
infor styrelsebehandling, medverka vid planeringen av arets strategiska process
samt handha andra strategiska fragor.

Utskottet ar ett beredande organ, vars forslag alltid 6verlamnas till styrelsen.

Claes Ljungh, Tobias Henmark och Helena Dyrssen var fram till arsstamman
2005 ledamoter i strategikommittén. Utskottet bestar arstamman av fyra



ledamoter: ordférande Hakan Tidlund (utsags 2005), Lars Gronberg (utsags
2005), Ingrid Engstrom (utsags 2004) och Annika Nilsson (utsags 2004).

Under rakenskapsaret har fyra moten hallits.

Narvaro

Styrelseledamot Styrelseméte Revisionsutskott | Strategiutskott
Hakan Tidlund, ordférande | 10/10 1/1 2/2
Minoo Akhtarzand 8/10 5/5

Ingrid Engstréom 8/10 4/4
Tobias Henmark 10/10 5/5 2/2
Clas Ljungh 10/10 1/4 2/2
Annika Nilsson 8/10 4/4
Lars Gronberg 4/7 2/2
Helena Dyrssen 3/3 2/2
Bjorn Bjérnsson 1/3 1/1

John-Olof Blomgyvist 10/10

Peter Howe 9/10

Revisorer

Vid arsstamman 2003 utsags Ernst & Young, med auktoriserad revisor Anders
Wiger som ansvarig revisor och auktoriserad revisor Per Hedstrom som
revisorssuppleant, till revisor i bolaget for tiden till och med arsstamman 2007.

Revisorernas tjanster till Teracom utdver revision under de senaste tre aren
uppgar till 1 965 TSEK. For ytterligare upplysningar hanvisas till not 11 i
arsredovisningen.

Riksrevisionen forordnade genom beslut den 1 december 2004 auktoriserad
revisor Leif Lundin att vara revisor i Teracom tillsvidare, med auktoriserad
revisor Filip Cassel som suppleant, dock langst till och med arsstamman 2007.

Internrevision

Teracom har under ar 2005 inrattat en sarskild intern granskningsfunktion,
Sektion Intern kontroll (internrevision), inom koncernens ekonomistab.

Internrevision kommer under rakenskapsaret 2006 att utvardera efterlevnaden
av god intern kontroll genom att granska, analysera och testa den interna
kontrollen avseende bland annat den finansiella rapporteringen i enlighet med
revisionsplanen.
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